Marco  Ano 1

Abil =
Maio —
REVISTA 2026 51

FENABRAV

Publicacao trimestral da Fenabrave - Federagao
Nacional da Distribuicao de Veiculos Automotores

. LeiRenato Ferrari >
~ - uma vitériade todos!

“‘ . Decisdo unanime do STF reconhece a constitucionalidade e importanciada

. Lein®6.729/79, a Lei Renato Ferrari, que oferece seguranca juridica para montadoras,
" || concessionarios e consumidores. Criada ha quase 47 anos, ela permanece comoum
i~ 6 dos maiores patriménios juridicos do mercado automotivo nacional. S

= I \
l" —aﬁﬁﬁ =
s [ EMFoco Il ENTREVISTA = —p

g enabravecomemora b1 anos 0 Vice-Presidente da Republica, Geraldo Alckmin,
QR icessiofarig gin fala sobre os programas que fortalecem a agenda
jetphistorico, e 0s negdcios automotivos no Brasil.
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EDITORIAL

Arcelio Junior

Presidente da
Fenabrave/Fenacodiv
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Uma nova revista, parauma
Fenabrave ainda mais forte

A Fenabrave- Federacao Nacional da Distribui¢cao de Veiculos Automotores, entidade
que representa, por meio de 59 Associagdes de Marca, 8.401 Concessionarios que,
juntos, empregam mais de 378 mil pessoas diretamente e respondem por 5,92%

do PIB Nacional, em 942 municipios, esta inaugurando uma nova fase em sua
comunicacao. Nasce, a partir desta edicao, a Revista Fenabrave, um canal estratégico
de informagdes, para quem atua no setor e para todos aqueles que se relacionam,
direta ou indiretamente, com quem move o Brasil.

Nossa federagdo esta cada dia mais forte e ganha musculatura institucional

e empresarial, na representatividade crescente de um setor que move o pais

sobre rodas, sejam automaoveis, comerciais leves, caminhdes, 6nibus, implementos
rodoviarios, motocicletas ou maquinas agricolas. Todos os segmentos automotivos
estardo representados em edi¢des da Revista Fenabrave, assim como temas de
interesse, alta relevancia e com destaques para entrevistas especiais e para a
divulgacao de noticias de impacto.

Nesta edicdo inaugural, trazemos matéria de capa sobre a vitéria da Lei Renato
Ferrari no julgamento da ADPF 1106, pelo Supremo Tribunal Federal. Também
destacamos o evento de 61 anos da Fenabrave, patrocinado pela Assistia e que
reuniu mais de 650 convidados, entre representantes das Associacdes de Marca

e suas montadoras, Sincodiv’s e Regionais, Ex-Presidentes, Patrocinadores do
Congresso & Expofenabrave, entidades congéneres, imprensa, além de consultores
e outros convidados importantes.

Também tivemos a satisfacdo de abrir esta primeira edicdo da revista com entrevista
exclusiva e presencial realizada com o Vice-Presidente da Republica, Geraldo
Alckmin, que recebeu a mim e a Rita Mazzuchini (editora-chefe da Revista Fenabrave)
no anexo do Palacio do Planalto para uma conversa que durou mais de duas horas,
em Brasilia-DF.

Temos, ainda, espaco aberto para os Patrocinadores Diamante do 34°. Congresso
& ExpoFenabrave poderem abordar temas relacionados a crédito, tecnologia,
produtos e servicos que estejam voltados as Redes de Concessionarias de todo

o Pais, assim como divulgamos novidades sobre este que é o segundo maior
evento do nosso setor no mundo.

Essas e outras informacgdes vocé pode ler agora, degustando de uma leitura baseada
em conteudo bem apurado e que reflete a representatividade e a forga, cada vez maior,
da Fenabrave, dentro e fora do Brasil.

Uma étima leitura e fique com DEUS!




MATERIA DE CAPA
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EVENTOS N°32

34° Congresso &
ExpoFenabrave ganha
protagonismo no
calendario nacional.

R

ZU= @0 Evento marca

Lei Renato Ferrari: a vitoria de uma histdria

0s 61 anos da
Fenabrave e
comemora o Dia
do Concessionario.

Geraldo Alckmin,
Vice-Presidente da
Repdblica, fala sobre os
programas automotivos

e desenvolvimento das
politicas piblicas no pais.

Tendéncias e
oportunidades na visao
dos Patrocinadores
Diamante do 34°
Congresso &
ExpoFenabrave.

ACONTECE N°33

30° edigdo da Pesquisa
Fenabrave reforga o didlogo entre
concessiondrios e montadoras.
Curso de Alta Gestao para o setor.

que comecou ha 47 anos. Decisao unanime
do STF confirma a constitucionalidade

da Lei n® 6.729/79 e reforca a seguranca
juridica da distribuicao automotiva
brasileira, montadoras e consumidores.

INTERNACIONAL

A agenda internacional da
Fenabrave e a integracao
com entidades dos
Estados Unidos, Argentina,
Portugal e Espanha.
Acompanhe os desafios
do mercado norte-
americano de automoveis
nas entrevistas com

os chairmen da NADA

- National Automobile
Dealers Association
(2025 e 2026), Tom
Castriota e Rob Cochran.

AGENDA n°35

Fortalecida a agenda
com autoridades e
liderancas setoriais.

Presidente Fenabrave/Fenacodiv Arcelio Junior - Diretoria Executiva 1° Vice-Presidente Sérgio Dante Zonta Vice-Presidentes

por Segmento - Autos e Comerciais Leves Marcelo Cyrino da Silva, José Lewton Monteiro Jr., José Braz Neto Caminhes,
Onibus e Implementos Rodovidrios Bruno S. K. Volpini Maquinas Agricolas Cristiano Campos Motocicletas Leonardo

FENABRAVE

Movendo o Brasil
——

Maranhdo Conselho Editorial Arcelio Junior, Marcelo Franciulli, Mauri Missaglia, Rita Mazzuchini, Fabio Marimon, Helena Menze e
Regina Kobata. Desenvolvimento e Coordenacdo MCE - Comunicacdo Estratégica - Avenida Indiandpolis, 1967 - 2°. Andar prédio
Sincodiv-SP. Contatos: ritaldmcepress.com.br Editora Chefe Rita Mazzuchini (Mth 22128) Colaboracdo Carla Cunha, Luis Massao
Projeto Grafico, Direcdo de Arte e Diagramacao Bardo Design. Fotos Alexandre Di Paula, LB Filmes, Pedro Teixeira,
Guilherme Pereira e Tiago Del Guercio, DG Audiovisual, Divulgacdo e Arquivo. Tiragem 10 mil exemplares - Distribuicdo gratuita.
Para contatos na redacao: E-mail: ritaldmcepress.com.br

Correspondéncia

Av. Indianépolis, 1967 - Planalto Paulista - CEP 04063-003
Sé&o Paulo/ SP - Tel.: (11) 5582-0000 / Fax (11) 5582-0001
E-mail: fenabrave@fenabrave.org.br.




O homem

;i O guardiao

da Lm

que criou a Lei

Le1 Renato Fg_rrari

——————

Umavitériadetodos!
Um legado de segurancajuridica!

Lei Renato Ferrari permanece vigente e foi considerada
fundamental para o equilibrio do mercado automotivo no Brasil.

Promulgada em 28 de novembro de 1979, a Lei Renato Ferrari,
k. atualizada em 1990, teve sua constitucionalidade confirmada
& pelo Supremo Tribunal Federal que, em 23 de abril de
' 2026, votou a ADPF 1106 e deu novo peso a uma conquista
construida por geragoes de lideres da distribuicdo e industria
automotiva no Brasil. Na época de sua promulgacgdo, estava
a frente da Fenabrave o dr. Renato Ferrari, que dd nome a
Lei. Quase 47 anos depois, a frente da entidade, Arcelio

Junior, que foi homenageado por liderang¢as da Federagdo
como o “Guardido da Lei”, celebra uma vitéria historica
para o setor e assume, em seu tempo, a missdo de
resguardar o legado que garante seguranga juridica
nas relagées entre montadoras, concessiondrios
e consumidores.




Ha vitdrias que ndo comegam no dia em
que sao anunciadas. Comegam muito
antes, no trabalho silencioso de quem
enxerga uma necessidade coletiva,
organiza argumentos, relne pessoas e
transforma uma causa setorial em uma
construcgdo institucional.

A decisdo unanime do STF que, em

23 de abril de 2026, julgou a ADPF-
Arguicao de Descumprimento de
Preceito Fundamental, apresentada em
dezembro de 2023, pela Procuradoria
Geral da Republica, confirmou a
constitucionalidade da Lei Renato Ferrari,
e pertence a esse tipo de vitéria.

Nao se trata apenas de um resultado
juridico favoravel. Trata-se do
reconhecimento de uma histoéria que
atravessa décadas, acompanha a formacao
do sistema de distribuicdo automotiva

no Brasil e sustenta, até hoje, uma das
relagdes econdmicas mais relevantes

do Pais: a ligagao entre fabricantes,
concessionarios e consumidores.

Ao julgar a ADPF 1106, o STF declarou
que a Lei n° 6.729/79, que disciplina

a concessao comercial entre produtores
e distribuidores de veiculos automotores,
é constitucional e permanece importante
para o equilibrio do mercado.

Os ministros da Corte atestaram a
legitimidade do marco regulatério vigente,
consolidando a Lei Renato Ferrari como

o arcaboucgo regulatério que preserva os
pilares da competitividade, atragao de
investimentos, inovagao tecnoldgica e
geragao de empregos em toda a cadeia
produtiva e contratual do setor.

“Essa Lei, que se comprova essencial,
moderna e em constante atualizagdo,
regula um setor competitivo e dindmico
hd 47 anos e agora recebe a chancela da
Suprema Corte como a base estruturante
dos nossos negocios”, avalia Arcelio Junior,
Presidente da Fenabrave/Fenacodiv.

A Procuradoria-Geral da Republica que, inicialmente,
questionava pontos centrais da Lei Renato Ferrari, por
meio da ADPF 1106, voltou atras e manifestou-se pela
Constitucionalidade da Lei n°® 6.729/79, somando-se as
manifestacdes anteriores e igualmente favoraveis, da
Presidéncia da Republica, Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), AGU- Advocacia
Geral da Uniao, Senado e Camara dos Deputados. Por
unanimidade, a Corte do STF entendeu que a Lei esta
inserida no espaco legitimo de regulacao da atividade
econdmica e nao fere a Constitui¢do.

Em seu voto, o ministro Luiz Edson Fachin, que assumiu
a presidéncia do Supremo Tribunal Federal e CNJ, para

o biénio 2025-2027, e a relatoria da ADPF 1106, declarou,
durante leitura de seu voto, que “A Lei n°6.729/79 é fruto
de uma opgdo de regulagdo setorial formulada com

o objetivo de equilibrar as relagdes entre concedentes
e concessiondrias, mitigar as assimetrias econémicas,
bem como permitir assisténcia técnica adequada,
capilaridade, uniformidade na conformagéo do
mercado automobilistico nacional.”

Para o Presidente da Fenabrave/Fenacodiv, “a confirmacé&o
da constitucionalidade da Lei Renato Ferrari é uma vitéria
de todo o setor automotivo e para os consumidores. Ela
preserva uma relagéo construida com responsabilidade,
protege investimentos de longo prazo e reconhece a
importdncia e legitimidade de uma regulagdo que

oferece segurancga juridica para fabricantes, concessiondrios
e seus consumidores”, afirmou Arcelio Junior.

No mercado automotivo, a decisdo teve peso histérico

e confirmou a validade de uma regulagdo que ndo nasceu
por acaso, nem por privilégio. Nasceu da necessidade de
equilibrar as relacées econdmicas entre montadoras e
concessionarios, visando o atendimento ao consumidor.

E nesse ponto que a histéria volta ao nome que
da origem a lei: Renato Ferrari.

“Ndo ha vantagens, beneficios ou
favorecimentos ao distribuidor,
mas apendas equilibrio juridico entre

partes.”— Dr. Renato Ferrari, em entrevista a
Revista Dealer, edi¢do abril/maio de 2012.




Na década de 1950, o Fusca foi o primeiro modelo produzido pela .
montadora alema no Brasil.

A Cirasa, de Séo José do Rio Preto - SP, foi uma das primeiras
concessionarias Mercedes-Benz no Brasil.

Primeira fachada da GM do Brasil, no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo,
em meados da década de 1920.

Na pratica, os concessionarios assumiam altos
investimentos em instalagdes, estoques, pegas,
equipamentos, pessoal e assisténcia técnica, mas
permaneciam submetidos a contratos que davam
amplo poder as fabricantes. Havia exigéncias de
volume, interferéncia comercial, administrativa e
operacional, além da possibilidade de cancelamento
da concessao sem o devido equilibrio entre as partes.

Na edicdo abril/maio de 2012, da Revista Dealer,
editada pela Fenabrave, Alencar Burti, ex-presidente
da federacao, relembrou o ambiente que antecedeu
a criagdo da Lei: “Nos contratos da época, o
Concessiondrio ndo tinha direito a quase nada.”
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Alencar Burti - Ex-presidente da Fenabrave.

O setor crescia, gerava empregos, movimentava

a economia e passava a ocupar um espago

cada vez mais importante no atendimento ao
consumidor. Mas faltava organizacao juridica.

Faltava uma regulamentagdo capaz de reconhecer a
distribuicdo de veiculos como atividade prépria, com
responsabilidades, investimentos e riscos diferentes
da simples revenda.

Foi dessa necessidade que nasceram os primeiros
movimentos associativos. Em 1961, surgiu a Acovesp,
Associagdo dos Concessionarios de Veiculos de Sao
Paulo. Em 18 de margo de 1965, foi criada a ABRAVE,
Associagao Brasileira de Revendedores Autorizados
de Veiculos que, em 1989, daria origem a Fenabrave.
A partir dali a distribuicdo automotiva comecava a
ter uma voz coletiva e estruturada, em todo o Brasil.
A busca de uma legislacao especifica para regular
as relagdes entre concedentes e concessionarios
ganhou corpo na gestao do dr. Renato Ferrari,
advogado e entdo Presidente da ABRAVE, que poéde,
ao lado de pares importantes, dar forma juridica,
doutrinaria e politica a uma demanda que ja era
sentida por todo o setor.



A luta pela Lei n° 6.729/79 comecou de forma efetiva,
em meados da década de 1970. Renato Ferrari
coordenou o texto que daria origem ao projeto de

lei e conduziu, ao lado de liderangas da distribuicao,
uma intensa articulagdo em Brasilia.

O caminho nao foi
linear. O projeto
chegou a ser
aprovado pelo
Congresso Nacional,
mas sofreu veto do
entdo presidente
Ernesto Geisel. Em
vez de encerrar a

A partir da esq.: Dr. Luiz Eduardo Vidigal Lopes da Silva (LSA Sociedade
de Advogados), Dr. Mauro Imperatori, Dr. Paulo Pellegrini em reunido
do Conselho Juridico da Fenabrave.

poderiam estabelecer regras especificas de suas
operagées, permitindo as chamadas Convengoes
de Marca que, até hoje, garantem a atualidade da
Lei Renato Ferrari, por meio dessas convengées”,

mobilizacao, o episédio exigiu ainda mais didlogo.
Ferrari e os lideres do setor voltaram a mesa,

ajustaram pontos, buscaram equilibrio com a
industria e mantiveram a esséncia da proposta.

Entre os defensores da criagdo da Lei n° 6.729/79
esteve o dr. Mauro Imperatori, advogado que
acumulou anos de experiéncia no setor, como
juridico da Volkswagen e, depois, da Assobrav, a
primeira associacdo de marca do pais. ‘Lembro

que, na época em que eu atuava pela montadora,
havia algumas discordéncias entre a Anfavea e a
Abrave, sobre alguns trechos da Lei n°® 6.729/79.

Foi quando o entdo ministro Camilo Pena, do MDIC,
pediu que ambas as entidades se sentassem para
discutir um texto que atendesse a ambas as partes,
tanto fabricantes quanto concessiondrios. Tivemos
15 dias para, em um ambiente aberto ao didlogo

e sempre respeitoso, pudéssemos chegar ao texto
que compds a Lei Renato Ferrari, aprovada e
sancionada pelo entéo Presidente da Republica
Jodo Batista Figueiredo”, lembrou Imperatori, aos 92
anos de idade, em reuniao do Conselho Juridico da
Fenabrave, realizada em 6 de maio de 2026.

Na oportunidade, dr. Mauro Imperatori também
lembrou, com emocéo, sobre os 18 meses em que
atuou ao lado do dr. Renato Ferrari e que levaram a
1°. Convencao de Categoria Econdmica, acordada
entre Anfavea e Fenabrave, a época. “Atribuo a

boa vontade, além da competéncia, que todos
tiveram para que chegdssemos ao texto final desta
Convencgdo, que estabelece artigos importantes

e que regulamentam a Lei Renato Ferrari. Foi
naquela ocasido que também ficou estabelecido
que, a partir da 1°. Convengéo da Categoria
Econémica, as partes interessadas, de cada marca,

reforcou Imperatori.

A promulgacao da
Lei Renato Ferrari

Em 28 de hovembro de 1979, o presidente da Repliblica
Joao Batista Figueiredo sancionou a Lei n° 6.729/79.

O setor da distribuicdo automotiva passava a contar

com uma legislacdo prépria, pioneira nas Américas, para
regulamentar a relacdo entre fabricantes e concessionarios.

Com a san¢do, a Lei passou a estabelecer direitos, deveres

e limites para as partes. Definiu a concessdo comercial
como o meio legal da distribuicdo de veiculos automotores.
Reconheceu o distribuidor como elo econémico relevante.
Tratou de contratos, estoques, assisténcia técnica,
indenizac6es, convencdes de marca e instrumentos
coletivos de organizagdo.

Mais do que um conjunto de artigos, a Lei Renato Ferrari
criou previsibilidade.

Na solenidade de promulgagao da Lei n°6.729/79, em Brasilia,
Renato Ferrari acompanha assinatura do Presidente Jodo Batista Figueiredo.



Em entrevista
a Revista
Dealer, edicdo
abril/maio

ﬂm- de 2012, o dr.

Renato Ferrari definiu

a Lei n°6.729/79 como

um instrumento de
equilibrio. Segundo ele,
seu principio fundamental
era o “equilibrio juridico
entre partes”, diante da
diferenca econémica
entre produtores e
distribuidores.

Para os concessionarios, significou
a possibilidade de investir

com maior seguranca. Para as
montadoras, estabeleceu regras
claras para a organizagdo de

suas redes. Para o consumidor,
ajudou a assegurar capilaridade,
atendimento, assisténcia técnica
e presenga fisica das marcas em
diferentes regides do Pais.

Para o dr. Renato Ferrari, a

Lei tinha uma forte dimenséo
voltada ao consumidor. Em

sua avaliagdo, a estruturada
norma constituia “uma forgca
em prol do consumidor desses
bens durdveis e de sua defesa”,
conforme declarou a editora da
Revista Dealer, Rita Mazzuchini.

A Lei n° 6.729/79 também
fortaleceu as Associagdes de
Marca, que passaram a ter papel
fundamental na representacéao
de suas redes filiadas perante

as fabricantes, especialmente,
por meio das Convencgodes de
Marca, que permitiram que cada
marca, dentro de sua realidade,
organizasse regras especificas
com sua rede.

Segundo Rodrigo Ferrari, filho

do dr. Renato Ferrari e atual
Coordenador do Conselho Juridico
da Fenabrave, o trabalho do pai,
para a aprovagdo da Lei n° 6.729/79
faz parte de suas lembrancgas de
adolescéncia. “Eu tinha 16 anos

e lembro que meu pai passava
muito tempo viajando para
trabalhar por essa Lei, junto a
juristas como o dr. Reale Junior

e do deputado Emilio Julianelli, 3
(]
que apresentou o projeto no g
Congresso. Fico emocionado a
i~ i Rodrigo Ferrari, filho do dr. Renato Ferrari e
do participar, nq qtuallddde’ atugl_Coordenadordo Conselho de Estudos
do Conselho Juridico que atuou Juridicos da Fenabrave.

para a defesa da Lei n°6.729/79
e agradecer, em primeiro lugar,
ao presidente Arcelio Junior, por
ter sido o guardido desse marco
regulatorio tdo fundamental
para o nosso mercado”.

Advogado, concessionario, dirigente
associativo e profundo conhecedor
das relagdes econdbmicas do setor,

o dr. Renato Ferrari compreendeu
gue o problema nao estava apenas
nos contratos. Estava na auséncia de
um marco legal que reconhecesse

“O contrato . :

. a concessdo comercial como uma
escravizaeda relagdo especifica, na qual as
lei liberta.” partes ndo tinham o mesmo poder

de negociagao.

A frase atribuida ao dr. Renato
Ferrari, lembrada por Sérgio Reze,
ex-presidente da Fenabrave,
traduz o espirito da mobilizagao
que deu origem a Lei n° 6.729/79:
substituir relagdes unilaterais

por regras claras, conhecidas e
aplicaveis a todo o setor.

Na sua visao, a Lei ndo deveria
favorecer o concessionario contra
a montadora. Deveria impedir que
uma relagdo economicamente
desigual fosse tratada como

se as partes estivessem em
igualdade absoluta.

Dr. Renato Ferl‘-;i. (a esquerda) e Sérgio Reze.



Superando desafios

Na década de 1990, com a abertura do mercado,

a chegada de novas marcas e a mudanga no
ambiente competitivo, a Lei foi alterada. O governo
Collor de Mello entendia que alguns pontos
poderiam conflitar com a légica de livre mercado.
A Fenabrave, presidida a época por Alencar Burti,

decidir por multiplos canais. Ainda assim, a base
da Lei n°® 6.729/79 permaneceu atual porque
tratava de algo que a tecnologia néo eliminou: a
necessidade de equilibrio nas relagdes econémicas
e de responsabilidade na entrega do produto e do
servigo ao consumidor.

participou das discussdes e atuou para preservar
a esséncia da nhorma, ao mesmo tempo em que
acolheu ajustes necessarios.

Foi nesse processo que a Lei n° 8.132/1990 alterou
dispositivos da Lei n° 6.729/79, sem extingui-la.

Um dos pontos mais relevantes foi a mudancga
relacionada ao direito do consumidor de adquirir o
veiculo no concessionario de sua escolha. A atuagao
do concessionario fora de sua area operacional
continuou vedada, mas o consumidor teve
preservada sua liberdade de compra.

A atualizagcdo mostrou algo que se repetiria ao longo
dos anos: a Lei Renato Ferrari podia dialogar com
mudangas do mercado sem perder sua razao de existir.

Novas marcas chegaram. O niumero de
concessionarias se alterou. Grupos se fortaleceram.
A internet mudou a jornada de compra.

O consumidor passou a pesquisar, comparar e

“Um ramo de uma grande videira”

E a Lei Renato Ferrari, dita pelo autor, ainda em 2012, deve
permanecer vigente, em beneficio de todos: ‘A Lei deve
ser mantida tal como &, por sua propria natureza e pela
relevancia sobre a matéria de que trata, constituindo
uma unidade sistémica em que todos os dispositivos
sdo indispensdveis. Ela é diploma de um capitulo
fundamental nas relagées da economia como um todo,
envolvendo relevantes segmentos. A sua estrutura e
objetivos formam um elemento exemplar no cendrio
das relagées entre seus setores e constitui uma forca
em prol do consumidor desses bens durdveis e de sua
defesa. E impensdvel que a Lei pudesse deixar de existir.
A sua inexisténcia resultaria em uma fonte de danos e
prejuizos de diversa natureza a produgdo, a distribuigéo
e ao consumo dos bens em telaq, ferindo a sua unidade
sistémica, com continuo conflito entre as partes, por
falta de regras disciplinares, ditadas pela parte mais
proeminente, como ocorria antes da sua conquista’,
enfatizou o Dr. Renato Ferrari, em abril de 2012.

Em dezembro de 2023,

a Procuradoria Geral da
Republica apresentou a
Arguicdo de Descumprimento
de Preceito Fundamental ao
Supremo Tribunal Federal -
ADPF 1106, questionando a
constitucionalidade da Lei

n° 6.729/79, conhecida como
Lei Renato Ferrari.

Ja no inicio de 2024, ainda na
gestdo de Andreta Jr,, a frente

da Fenabrave, a entidade se
mobilizou por meio do Conselho
de Estudos Juridicos da entidade,
composto por advogados ligados
as Associagdes de Marca filiadas

e tendo Arcelio Junior, a época
1°. Vice-presidente da entidade,
como Coordenador da Comissao
especialmente criada para
cuidar do tema.

“Foi uma imensa
responsabilidade e uma honra
eu ter sido escolhido, por
unanimidade, pela Diretoria
da época, assim como pelos
ex-presidentes, para ser o
responsdvel por essa comiss@o,
cujos trabalhos tiveram muito
empenho e unido de todos.

A Lei Renato Ferrari é um
alicerce juridico imprescindivel
ppara o nosso setor e para

montadoras e consumidores e
as Associagbes de Marca devem
valorizar muito suas Convengées,
previstas na Lei, pois sdo elas
que norteiam a operagdo das
suas redes e marcas’, afirma
Arcelio Junior, atual Presidente
da Fenabrave/Fenacodiv, eleito,
por unanimidade para o triénio
2025/2027.

Mesmo depois de eleito
presidente da entidade, Arcelio
Junior continuou comandando,
ao lado de Rodrigo Ferrari, a
Comissao Especial em Defesa
da Lei n°6.729/79, formada pelo
Conselho de Estudos Juridicos.




proprias, o resultado poderia do processo até a sua concluséo,

ser o oposto do pretendido’, em abril de 2026.

afirmou Missaglia, em reuniao
Os membros do Conselho do Conselho Juridico. Pareceristas como o professor
de Estudos Juridicos da Gesner Oliveira e Fernando

Fenabrave recomendaram,
a entidade, promover agées
que foram prontamente
acolhidas pela Diretoria.

Marques foram contratados,
para demonstrar os impactos
negativos caso a Lei deixasse
de existir e a magnitude dos
investimentos que estavam
sendo colocados em risco,
caso a ADPF 1106 fosse
julgada procedente.

O ex-presidente da Fenabrave,
Andreta Jr.,, lembrou que, ao final
de janeiro de 2024, cuidou, ao lado
de Arcelio Junior, da contratagao
do escritoério do Dr. Ayres Britto e
TORRE Comunicagao. “Estivemos
juntos em Brasilia, para essas
reunides’, declarou.

“Uma vitdria de todo o setor”.
Essa frase, foi reforcada pelo
Dr. Luiz Eduardo Vidigal Lopes
da Silva, da LSA Sociedade
Mauri Missaglia, Conselheiro da Fenabrave. Advogados: “Cada um de

nos sente que, de fato, essa
vitéria é um pedacinho nosso.
Porque nds somos um soé
ramo de uma grande videira.

Divulgacdo

E assim aconteceu, sempre O tempo permitiu que a Lej
com vigilancia constante se provasse na prdtica, que
do atual Presidente Arcelio ela se provasse no dia a dia.
Junior, acolhendo as sete O tempo permitiu que a Lei
premissas orientadas pelo demonstrasse sua eficdcia
Conselho de Estudos Juridicos técnica, operacional, que ela
§ da Fenabrave e com o total permanecesse contempordnea.
g apoio das Associa¢cdes de Marca Como alguém jd disse, o futuro
b o filiadas. Essa uniao foi além se constrdi hoje. Foi o que as
Andreta Jr. - Ex-presidente da Fenabrave. L - . .
da distribuicdo e, em abril de mentes brilhantes do passado
2024, tanto Fenabrave quanto construiram naquele momento.”

a Anfavea- Associacao Nacional

dos Fabricantes de Veiculos

Segundo o atual consultor da ADPF 1106 como amici curiae,
Fenabrave, ex-presidente da em defesa da constitucionalidade
Abrac e um dos fundadores da da Lei Renato Ferrari.
Fenabrave, Mauri Missaglia, para
enfrentar a ADPF TIOG, seria Pela Fenabrave' a atuagéo do
necessaria muita unido do setor escritério juridico Ayres Britto, por
e a Federagao deveria estar a meio do dr. Orlando Maia, e da
frente das acbes. “Comente;, equipe da Torre, especializada

g , o
na época, que deveriamos nos na drea de comunicagdo juridica %

5

manter coesos entorno das estratégica, fortaleceram 3
acbes que seriam capitaneadas a tese de defesa da Lei 3
pela Fenabrave e que se cada n° 6.729/79, realizando acdes Dr. Luiz Eduardo Vidigal Lopes da Silva,

. . ~ . da LSA Sociedade Advogados.
um ficasse deliberando ag¢bes e monitoramento constantes 9



Na avaliagcédo de Thiago Vale,

socio da Torre Comunicagao,

gue atua em parceria com o
escritorio Ayres Britto na area de
Comunicagdo Juridica Estratégica,
a Fenabrave se manteve firme,
coesa e ofereceu insumos para a
agéncia trabalhar, com qualidade,
na area comunicacional
relacionada a Lei Renato Ferrari.
‘A Fenabrave sai gigante desse
processo e, hoje, € maior do

que era ha dois anos e meio’,
afirmou Vale.

Divulgacdo

Thiago Vale, sécio da Torre Comunicagao.

Atuando nas sustentagodes
juridicas ao lado do dr. Ayres
Britto e na frente operacional
da defesa da Lei Renato Ferrari
na ADPF 1106, o dr. Orlando
Maia disse que o caso que
envolveu a comprovagao da
constitucionalidade da Lei

n° 6.729/79 junto ao STF foi
rico em termos de contencioso
estratégico. “A vida me tem
sido muito generosa. Eu
tenho 38 anos e desde os

25 sou so6cio do ministro

Ayres Britto que, por si so,

ja é algo profundamente
honroso e que do ponto de
vista prdtico, de mercado,
de experiéncia profissional,
me dd a oportunidade de
participar de casos muito
interessantes, importantes,
enriquecedores. Mas, em
nenhum caso, sobretudo
esses que envolvem discussées
setoriais, associagoes,
entidades que congregam,
rednem em si diferentes
visbes de mundo, diferentes
experiéncias, diferentes
historicos, eu testemunheij o
que testemunho aqui, que é
uma combinagdo muito bonita
entre o entusiasmo proprio
dos amadores, mas um rigor
técnico dos profissionais.
Vejo, na Fenabrave, um
envolvimento orgdnico, uma
paixdo por aquilo que se faz,
mas que sempre encontra

a justa medida para ndo
perder o rigor, para ndo
perder a técnica necessaria
para que essa instituicdo

se afirme, cada vez mais,

no cendrio econémico, no
cendrio institucional nacional”,
declarou Maia.
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Orlando Maia - Sécio de Ayres Britto
Consultoria Juridica e Advocacia.

Em manifestacao por

video, o ex-ministro do STF,
Carlos Augusto Ayres de
Freitas Britto, se dirigiu ao
Presidente da Fenabrave,
Arcelio Junior, agradecendo a
confianga da contratacao de
seu escritdrio e destacando:
‘A causa que defendemos
junto do Supremo era e é
ndo sé materialmente justa,
como bem fundamentada,
normativamente
fundamentada. E, no caso,
tivemos o privilégio, uma
prerrogativa, um gosto
especial de advogar junto ao
Supremo Tribunal Federal
que, por unanimidade,
reconheceu a validade da
Lei Renato Ferrari, o que nos
leva a registrar, ainda, que o
Supremo contou com o parecer
favordvel do atual Procurador-
Geral da Republica, Paulo
Gonet, revendo, assim,

a decisdo de sua colega.”

Carlos Augusto Ayres de Freitas Britto.




FENABRAVE

Arcelio Junior durante discurso em Reunido do Conselho
Deliberativo da Fenabrave.

No ultimo dia 7 de maio, em Reuniao

do Conselho Deliberativo da Fenabrave,
realizada na sede da entidade, em

Sdo Paulo, os presidentes e executivos

das Associagdes de Marca, além de
membros da Diretoria Executiva atual, ex-
presidentes, Conselho de Estudos Juridicos
da Fenabrave, consultores e colaboradores
da Federagao, puderam rever os passos
dados a caminho da vitéria da Lei Renato
Ferrari, na ADPF 1106, julgada pelo STF.

Na ocasido, uma linha do tempo foi
apresentada, entre dezembro de 2023

e abril de 2026, reforcando a voz da
distribuicao de veiculos no Brasil.

Em seu pronunciamento, o Presidente
da Fenabrave/Fenacodiv, Arcelio Junior,
reiterou a honra de ter sido escolhido,
por unanimidade, ainda na gestao de
Andreta Jr., como responsavel pela
Defesa da Lei e que a recente decisao do
Supremo Tribunal Federal, ao confirmar a
constitucionalidade da Lei Renato Ferrari,
foi uma vitdria da seguranca juridica,

do equilibrio nas relagdes comerciais,

da previsibilidade regulatoria e da
importancia de um ambiente de negdcios
capaz de preservar a competitividade
das empresas que representam

as marcas em todo o Pais.

Guilh!rme Pereira

“Agradeco a confian¢a depositada na Fenabrave e a
mim, especialmente. O resultado no STF é fruto de um
trabalho construido com responsabilidade, técnica,
didlogo e unido setorial”, comentou Arcelio Junior.

Para ele, a participagéo e o apoio das Associacdes

de Marcas foram fundamentais para demonstrar a
maturidade, a coesdo e a relevancia econémica e social
das redes de concessionarias, que geram empregos,
realizam investimentos, atendem consumidores,
sustentam a capilaridade das marcas e contribuem,
diretamente, para o desenvolvimento do setor
automotivo nacional.

“A Fenabrave tem plena consciéncia
da responsabilidade que Ihe

cabe na defesa dos interesses
legitimos dos concessiondrios.

Por isso, seguira atuando de

forma atenta e vigilante, sempre
que os pilares da atividade de
distribuicdo de veiculos, da livre
iniciativa, da segurancga juridica

e da competitividade estiverem

em pauta. Nosso compromisso é
continuar representando o setor
com equilibrio, seriedade e visdo

de futuro, buscando solugcées que
fortalecam as concessiondrias e
contribuam para um mercado mais
moderno, sustentdavel e competitivo.
A unido do setor é, e continuara
sendo, uma das principais forcas
para a superacdo de desdfios e para
a construcdo de novas conquistas’,

afirmou Arcelio Junior.

Na oportunidade, antes de abrir a palavra aos
participantes, Arcelio Junior fez questdo de homenagear,
com uma placa especialmente desenvolvida, os ex-
presidentes da Fenabrave, a Diretoria da Fenabrave/
Fenacodiv, os consultores e colaboradores que atuaram,
direta ou indiretamente, na defesa da Lei Renato Ferrari

e reforcou as homenagens realizadas, no dia anterior, aos
membros do Conselho de Estudos Juridicos da Fenabrave,
que também receberam placas de reconhecimento.



O ex-presidente Andreta Jr. pediu a palavra
para relembrar os passos que, ainda em sua
gestao, foram dados, ao lado de Arcelio Junior,

em prol da vitéria da manutencdo da Lei Renato
Ferrari e sua importancia para o setor. Disse

que vem acompanhando o trabalho realizado
pelo atual Presidente da Fenabrave/Fenacodiv e
reforcou: “Hoje, ndo estamos aqui apenas para
comemorar a vitéria da Lei Renato Ferrari. Pela
dedicagdo, pelo detalhe de cada agdo feita
durante esse periodo, estamos aqui prestando
um verdadeiro tributo a capacidade empresarial,
politica e estratégica de um grande homem que
temos na lideranga, que é o Arcelio Alceu dos
Santos Junior”, destacou Andreta Jr., que disse
estar orgulhoso de seu sucessor.

1. Homenagem a Arcelio Junior, que também homenageou a Diretoria;
2.3.4. Homenagem aos ex-presidentes da Fenabrave, a Diretoria da
Fenabrave/Fenacodiv, aos consultores e aos colaboradores;
5. Conselho de Estudos Juridicos da Fenabrave;
6. Homenagens aos consultores e colaboradores da Fenabrave.

N Fotos: Guilherme Pereira.
A esq.: Andreta Jr., ex-presidente da Fenabrave e Arcelio Junior,
atual presidente da Fenabrave/Fenacodiv.

Arcelio Junior agradeceu seu antecessor, pela
confianca e pela liberdade que teve, em sua gestao,
para fazer todas as contratagdes e agdes que, sob sua
coordenagdo, levariam a vitéria da Lei Renato Ferrari.



Ao abrir a palavra a plateia, o Presidente da
Fenabrave/Fenacodiv foi surpreendido por palavras
especialmente dirigidas por Rodrigo Ferrari,
representando a familia do dr. Renato Ferrari,

e por Paulo Burti, representante da familia do
ex-presidente Alencar Burti. Ambos agradeceram o
especial empenho de Arcelio Junior na defesa nio sé
da Lei n° 6.729/79 como, fundamentalmente, de todo

Guilherme Pereira

Rodrigo Ferrari, representando a familia do dr. Renato Ferrari.

“So6 tenho a agradecer a DEUS e a cada aliado

que se uniu a nds nessa jornada, que nos levou a
essa importante conquista. Essa vitoria é resultado
de um trabalho coletivo abeng¢oado, incansdvel,
drduo e extremamente competente dos varios
pares ligados a nossa Federagdo, que lideraram

a condugdo da preservagdo da Lei Renato Ferrari.
Registro aqui especial agradecimento a minha atual
Diretoria da Fenabrave/
Fenacodiv, Associagdes
de Marca e Sincodiv's/
Regionais e, claro, a toda
Rede de Concessiondrias
de Veiculos do pais, que
confiam plenamente em
nosso trabalho. Fui tomado
por um sentimento de
pertencimento, gratiddo
e missdo cumprida.
Como sabem, ainda em
2024, durante a gestdo
do querido presidente

Lei Renato Ferrari
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Guilherme Pereira

Paulo Burti, representante da familia do ex-presidente Alencar Burti.

o setor, e afirmaram que seu trabalho e conquista
lhe renderiam o merecido titulo de “Guardido da
Lei”. O termo foi colocado para votagao da plateia,
que aplaudiu e o acolheu, por aclamacéo. “Foi um
momento de grande emogdo para mim”, revelou
Arcelio Junior.

Para marcar a ocasidao, em nome da Diretoria
Executiva, tendo a frente o 1°. Vice-Presidente Sérgio
Zonta, Rodrigo Ferrari entregou uma placa a Arcelio
Junior, feita em sua homenagem, pela reconhecida
lideranga na defesa da Lei Renato Ferrari, desde o
inicio da ADPF 1106.

irrefutavel apoio de todas as nossas associadas e
liderangas regionais, ex-presidentes da Fenabrave,
assim como com o importante suporte do nosso
Conselho de Estudos Juridicos Renato Ferrari, do
escritorio Ayres Britto e Torre Comunicagdo, que
realizaram um trabalho de exceléncia nesse periodo.
Importante destacar, ainda, o apoio de nossas
assessorias Lopes da Silva Advogados Associados,
MCE Comunicag¢éo
Estratégica, sem falar do corpo
diretivo e de colaboradores
da Fenabrave, representados
pelo Marcelo Franciulli e
Regina Kobata e do essencial
envolvimento de membros
extremamente valiosos, que
nos orientaram aos melhores
caminhos, como Mauri
Missaglia e Rodrigo Ferrari
(representando a familia
Ferrari), e os pareceristas,
professores Gesner Oliveira

Andreta Jr., assumi a imensa
responsabilidade de atuar
como guardido da Lei
Renato Ferrari, coordenando
a Comisséo que tratava do
tema ADPF 1106.

Ao assumir a presidéncia
da Fenabrave, em janeiro
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e Fernando Marques.
Também agradecemos o
relevante apoio da Anfavea.
Juntos, com as béngdos

de DEUS, vencemos, mas
permaneceremos vigilantes,
unidos e determinados na
defesa dos interesses do Setor
da Distribuic@o de Veiculos no

de 2025, mantive essa
responsabilidade sob
minha guarda pessoal e
prioridade. Para chegarmos
a celebragdo da vitoria e consolidagdo constitucional
da Lei Renato Ferrari, tive a felicidade de estar
cercado por mentes brilhantes e contar com o

Placa oferecida em homenagem a Arcelio Junior.

Brasil e de todo o mercado,
que envolve tanto montadoras
como, principalmente, nossos
consumidores. - Ser chamado
de Guardiéio da Lei Renato Ferrari ¢ uma honra, mas,
também, um compromisso. Que DEUS abencoe a
todos!", concluiu Arcelio Junior.



A partir de agora, cabe ao setor transformar
a vitdria juridica em conhecimento,
pertencimento e unidade. A Lei deve seguir
sendo conhecida pelas novas liderancgas,
pelas equipes das concessionarias, pelos
executivos das redes, pelas Associagdes

de Marca e por todos aqueles que
participam do setor.

A distribuicdo automotiva brasileira tem
capilaridade, presenca econémica e relevancia
social. Representada pela Fenabrave, relne
8.401 concessionarios representados por

59 Associa¢des de Marca, gera mais de

378 mil empregos diretos, esta presente

em 942 municipios e responde por
aproximadamente 5,92% do PIB Nacional.

Sdo numeros que ajudam a dimensionar

porque a defesa da Lei Renato Ferrari
ultrapassa o interesse setorial.

Foto elaborada com Inteligéncia Artificial.

A Lei n°6.729/79 (alterada pela Lei n°8.132/90) é parte dessa
estrutura. Ela ndo impede a evolugao do mercado. Nao
bloqueia inovagdo. Nao se opde a transformacgao digital.

O que ela faz é lembrar que modernizagdo nao pode
significar desequilibrio, inseguranga ou desorganizacgao

de uma cadeia construida ao longo de décadas.

E, sob a lideranga de Arcelio Junior, a Fenabrave chega a
2026 com uma conquista que honra o passado e protege
o futuro da Rede.
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e para ahistoriatio Setor

da Distribuicio Automotiva

Jantar de comemoracéo 61 anos da Fenabrave e Dia do Concessionario.

Fenabrave celebra 61 anos e o Dia do Concessiondrio, reune mais de 650

convidados em Séo Paulo e refor¢ca o protagonismo do concessiondrio brasileiro.

A noite de 18 de margo de 2026 entrou para a
histéria da distribuicdo automotiva brasileira.

Em uma celebragao marcada por reconhecimento,
reencontros e fortalecimento institucional, a
Fenabrave comemorou seus 61 anos ao lado de
mais de 650 convidados, reunidos na Sala Marc
Chagall, do Clube Hebraica, em Sao Paulo.

O evento celebrou, também, o Dia do Concessionario,
firmado como simbolo da relevancia econémica e
social de um setor responsavel por mais de 8.401
concessionarios, representados por 59 Associagoes de
Marca, que geram cerca de 378 mil empregos diretos,
estdo presentes em 942 municipios e respondem por
5,92% do PIB Nacional.

Participaram da comemoragao presidentes

e executivos de Associag¢des de Marca,
representantes dos Sincodiv's e Regionais,
executivos de montadoras e instituicdes financeiras,

patrocinadores do Congresso & ExpoFenabrave,
ex-presidentes da Fenabrave e liderancgas de
diferentes segmentos da distribuicdo automotiva
nacional e imprensa.

I -
Recepgao dos convidados por personagens caracterizados .

LB Filmes




LB Filmes

Inspirada na atmosfera do Oscar, realizado
poucos dias antes da comemoracgao,

a noite foi idealizada para valorizar os
protagonistas do setor.

Logo na chegada, o publico era recebido
em um ambiente cenografico e sofisticado.
No lugar do tradicional tapete vermelho,
um elegante tapete azul reforcava a
identidade propria da celebracao e o clima
de exclusividade da noite. Personagens
caracterizados como grandes icones do
entretenimento mundial, entre eles Marilyn
Monroe, Elvis Presley, Charles Chaplin,
Frank Sinatra e Amy Winehouse, interagiam
durante o coquetel. A experiéncia remetia
as grandes premiagdes internacionais,

com paparazzis simulando a cobertura

de celebridades e um trio de cordas se
apresentando a luz de velas na recepcgao.

Ao abrir oficialmente a
cerimonia, o presidente
da Fenabrave/Fenacodiv,
Arcelio Junior,

conduziu um discurso
marcado por emogao,
reconhecimento e visao

=
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L%
2 institucional e destacou

o crescimento do evento
e o fortalecimento da
unido entre as liderangas
do setor.

‘\
v "-"

Arcelio Junior, presidente da
Fenabrave/Fenacodiv, durante
seu discurso de abertura.

“Estamos aumentando o tamanho deste

evento a cada ano, porque estamos
avang¢ando no propdsito de estar cada
vez mais proximos daqueles que, como
nds, movem o Brasil.”

O presidente também relembrou sua
trajetdria até assumir a presidéncia da
entidade, ressaltando a eleicdo unanime
pelas Associagdes de Marca filiadas a
Fenabrave, com apoio das regionais

e dos Sincodiv’s ligados a Fenacodiv.

Alexandre Di Paula
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DIA DO CONCESSIONARIO - 18 DE MARCO

A partir da esquerda: Andreta Jr., Alarico Assumpgao Junior, Arcelio Junior, atual presidente
da Fenabrave/Fenacodiv, Sérgio Reze e Waldemar Verdi Junior.

“Muitos de vocés ja sabem que a presidéncia da Fenabrave era
um sonho para mim. Um sonho que levei 10 anos e 5 meses
para realizar. E fui eleito por unanimidade.”

Fu

Arcelio Junior reconheceu a importancia dos ex-presidentes da
Federagéo e o legado construido por liderangas que ajudaram
a fortalecer a representatividade institucional da entidade.

“A confiang¢a que tive por parte dos ex-presidentes da
Fenabrave foi fundamental. Realizei esse sonho respeitando
a histdria construida, as liderangas e parcerias consolidadas

e, acima de tudo, tendo como alicerce a confianga.”

FEo» :
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Alexandre Di Paula

A partir da esquerda - Eduardo Meneghetti, Arcelio JuiBhe Flavio Meneghetti.

“Vocés movem
oBrasil”

A celebragdo também reforcou
a dimensao econémica

e social da distribuicao
automotiva brasileira. Durante
o discurso, Arcelio Junior
destacou a forca das redes

de concessionarias no Brasil, -3 i*
destacando a contribui¢do do % i
Setor para a economia, paraa e urior predente o erabrave/Fenscodiy
mobilidade e para a geragao de

oportunidades em todo o Pais.

“Todos e cada um de vocés fazem parte dessa imensa
constelagdo que compde o nosso setor. Sem vocés, nada
estaria sendo feito ou conquistado em prol do nosso setor
e em beneficio do nosso Pais. Vocés movem o Brasil.”
finalizou Arcelio Junior.
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O Diado Concessiondrio

Outro marco importante da celebracao foi o
avango do reconhecimento oficial do dia 18 de
margco como o Dia Nacional do Concessionario de
Veiculos Automotores.

A proposta foi formalizada por meio do Projeto de
Lei n° 3.675/2025, de autoria do deputado Isnaldo
Bulhdes, ja aprovado pelo Congresso Nacional e em
tramitacdo no Senado Federal.

Ao abordar o tema, Arcelio Junior reforgou o
significado institucional da iniciativa. “Temos que
ter orgulho de sermos concessiondrios. Cada um
de nds tem a responsabilidade de multiplicar
esse sentimento em nossas redes.”

Em homenagem
aos 61 anos da
Fenabrave e ao Dia
do Concessionario,
o evento
contemplou a
exibicdo de um

. video institucional,
acompanhado de
coral especialmente
contratado para
interpretar a musica
autoral, criada

por Rita Mazzuchini e Junior Muzilli, denominada
“‘Uma data para comemorar”.

LB Filmes

Apresentacao coral cantando a musica autoral.

Parcerias e fortalecimento
institucional

Com o apoio da Assistia, o evento também mostrou
a importancia das empresas e instituicdes parceiras
para o fortalecimento institucional da Fenabrave e
da Distribuicdo Automotiva brasileira.

'f g . Durante a ceriménia,
j Arcelio Junior
agradeceu o apoio

da empresa, parceira

i da entidade também
no patrocinio a

: participacao da

. Fenabrave no NADA

. Show 2026, realizado

em Las Vegas. O

presidente também

reconheceu a atuagao

dos patrocinadores

dora do evento.

Mesa da isti

—empresa poi
Diamante do Congresso & ExpoFenabrave, além

das entidades congéneres e liderangas regionais que
mantém interlocugéo permanente em defesa do setor
automotivo brasileiro.
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Para fechar o evento, com chave de ouro, os convidados
assistiram ao show da banda internacional Double
You, que contou com a formagéo original do

grupo musical, que levou alegria aos convidados,

tendo até uma cancao dedicada, pelo vocalista

William Naraine a Arcelio Junior. Ao iniciar a

abertura do show, o cantor falou ao publico que

a musica “Please Don’t Go” era dedicada a ele.
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Viliwagen - Asasbr

LB Filmes
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A celebracao contou com homenagens especiais a diretoria da Fenabrave, da Fenacodiv, ex-presidentes,
liderancas do setor e parceiros institucionais, em reconhecimento a contribuicdo para o fortalecimento
da distribuicdo automotiva brasileira. Na ocasido, foram entregues estatuetas personalizadas e
comemorativas aos 61 anos da entidade e ao Dia do Concessionario.
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LB.Filmes

I-\Tcello Junior, recebendo troféu em homenagem aos 61 anos
da Fenabrave e do Dia do Concessionério das méos de Marcelo
Franciulli, Diretor E; , repl lo a entidad

Alexandre Di P"aﬂ

lLB Filmes

HomenaFem do Presidente da Assodeere, Angelo Luiz Homenagem da Fenabrave e da ACAV ao presid eCEO H aos aniversariantes A partir da esq:
Giombelli Filho para a Fenabrave. da Volkswagem Caminhdes e Onibus, Antonio Roberto Mano Helmeinster - Assistia, Heitor Tosi Neto - Membro
Cortes (terceiro a partir da direita). do Conselho Deliberativo da Fenat e Ex-Presi
da Acav e Rachel Teixeira Monteiro - esposa do Vice-
Presidente da Fenabrave, José Lewton Monteiro Junior.

Familia do presidente da Fenabrave/Fenacodiv, Arcelio Junior.

Apresentacao artistica ao som de Violino.
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A partir da esq.: Fernanda Melazo, A a de

icacao da Presidéncia da Republica; Geraldo

Alckmin, vice-presidente da Republica, Rita Mazzuchini,
Assessora de Comunicagdo e Imprensa da Fenabrave
e Arcelio Junior, presidente da Fenabrave/Fenacodiv.
A entrevista foi realizada em 13 de maio de 2026.

¢ Geraldo Alckmin
vice-presidente do Brasil

mnento

M

Em entrevista exclusiva e presencial a editora da Revista Fenabrave, em 13 de
maio, da qual também participou o Presidente Arcelio Junior, o vice-presidente
da Republica, Geraldo Alckmin falou sobre os programas ligados ao setor
automotivo, a importdncia da Fenabrave e do Setor da Distribui¢cdo de Veiculos
para o desenvolvimento do Brasil, além de temas como Taxas de Juros, Reforma
Tributaria, Marco Regulatorio, Mudangas Climdticas e sobre as metas de progresso
para o pais que, na sua visdo, é a maior poténcia mundial . Acompanhe.

1. Revista Fenabrave: A Fenabrave representa
um setor com 8.225 Concessiondrias de Veiculos,
presentes em 951 municipios e que juntas
representam 5,79% do PIB e a geragdo direta de
mais de 370 mil empregos. Como o senhor avalia
a contribuic@o e importdncia desse setor para o
desenvolvimento do Brasil?

Sr. Geraldo Alckmin: Ele é fundamental, porque a
industria automotiva representa 20% da industria
brasileira. Entdo ela tem uma importancia

enorme e é a vanguarda na inovagao, pesquisa e
desenvolvimento. E as concessionarias fazem o link,
a unido entre a industria e o consumidor. N6s temos
concessionarias maravilhosas. Eu sempre disse ao
Arcelino Junior, que guardo, da minha infancia,
guando fui com meu pai comprar o primeiro carro
0 km numa concessionaria. E é fascinante. E presta
um servigo importantissimo, de orientagao, apoio
técnico, revisdes, oficinas. E um setor extremamente
importante e de ponta e que esta crescendo. Nos
estamos tendo programas muito importantes para

incentivar a industria automotiva e o comércio,

as concessionarias. E a Fenabrave reune tudo, duas
rodas, as motos, reline veiculos leves, caminhdes,
tratores, implementos. Entao ela representa a todos.
E um setor campedo do ponto de vista social, geracdo
de emprego e renda e econdmico. Com mais de 5%
do PIB brasileiro.

2.Revista Fenabrave: Como tem sido a interagdo
do governo com a Fenabrave e a importdncia
dessa agenda para o Brasil?

Sr. Geraldo Alckmin: Extremamente importante.
Governo que ouve mais, erra menos. Entdo é muito
importante a gente ouvir, estimular a participagao
da sociedade civil organizada. E o presidente da
Fenabrave, o Arcelino Junior, tem espirito publico.
Meu pai dizia: “Nao basta viver, é necessario conviver
e participar’. A Fenabrave tem sido uma grande
parceira, o Arcelio Junior € uma lideranga muito
importante do setor, e eu fico muito felizem
acompanhar esse trabalho.



PROGRAMA

SUSTENTAVEL

3. Revista Fenabrave: O Programa Carro
Sustentdvel, anunciado em julho do ano
passado, trouxe estimulos ao mercado de
automoveis. Como o senhor avalia seus
resultados no mercado, seja em relagédo

ao acesso ampliado de veiculos, seja sobre

o incentivo a inovagdo, sustentabilidade

e para a economia nacional?

Sr. Geraldo Alckmin: Eu gosto de tomar o café
nas concessionarias. Entao sabado, sempre que
€U posso, eu visito uma concessionaria. Verifiquei
o sucesso do Programa Carro Sustentavel. N6s
langamos um programa que zera o IPI, que era
7%, veio para zero, para o carro sustentavel. E isso
levou a 31,9% de aumento de vendas, comparando
o periodo de 11 de julho de 2025 até abril de
2026, em relagao ao mesmo periodo anterior. Foi
um aumento espetacular. E o carro sustentavel

€ um carro fabricado no Brasil, flex, com 80%

de reciclabilidade e ndo pode emitir mais que

83 gramas de CO2 por quildmetro rodado. Seis
montadoras se habilitaram e temos oito tipos

de veiculos diferentes. E o sucesso é total. E tem
gente que vai la para ver o carro sustentavel, ai

a mulher gosta de outro ou ele mesmo gosta de
outro. Entao estimula o mercado. A Fenabrave tem
sido uma grande parceira, o Arcelio Junior € uma
lideranga muito importante do setor, e eu fico
muito feliz em acompanhar esse trabalho.

4. Revista Fenabrave: O Move Brasil teve adesdo
rapida desde o langamento. Agora, com d
segunda fase, que amplia recursos e inclui novos
segmentos, além de caminhées, como 6nibus e
microbénibus e implementos rodovidrios, como

o senhor avalia essa construgdo conjunta entre
governo, industria e comércio de veiculos pesados
e os efeitos esperados para a renovacgdo de frota?
Sr. Geraldo Alckmin: Também visitei,
recentemente, concessionarias de venda de
caminhao. N6s langamos esse programa, o Move
Brasil, qgue como os juros estavam muito altos, o
Finame em torno de 23%, estava prejudicando

a venda de caminhodes, especialmente, de
caminhdes pesados. Entdo, langamos o Move
Brasil. Foram10 bilhdes de reais, que acabaram
em 90 dias. Foi um sucesso total. A venda

foi muito positiva. Tanto € que langamos um
segundo programa agora de RS$S21,2 bilhdes,

com juros ainda um pouco menores, em

torno de 13%, sendo RS2 bilhdes para énibus,

RS2 bilhdes para os caminhoneiros autdnomos
e cooperados e o restante todo, R$17,1 bilhdes,
para as empresas. E ja estd em vigéncia, entdo
é extremamente importante. E eu diria que é o
Move Brasil ampliado, porque incluiu além de
caminhao, implementos rodoviarios e 6nibus.

Entéo incluiu tudo isso. E melhorado, porque
reduziu um pouco os juros e para o autébnomo,
gue tem mais dificuldade, ampliou a caréncia
e ampliou o prazo de pagamento. Isso ajuda

o0 autébnomo, o caminhoneiro. E financiamos o
caminhao seminovo, o Euro 5. As vezes, quem
tem um caminhdo com 12 anos, tem dificuldade
de ir para um zero quilometro. Entdo ele compra
um de cinco anos. E o de cinco vai para o zero,
faz uma escadinha. Acho que vai ser também
um sucesso total.

5. Revista Fenabrave: Considerando o que o
senhor acaba de dizer, que o Move Brasil foi
um sucesso, e ad segunda fase também sera,
certamente. Existe espag¢o para novas fases
desse programa?

Sr. Geraldo Alckmin: O ideal é termos um
programa permanente de renovagao de frota.
Esse € o ideal. N6s estamos até trabalhando
com a Petrobras para verificar um fundo que
eles tém, no sentido de termos um programa
permanente. Mas eu destacaria também um
outro programa que noés langamos na Agrishow,
Ia em Ribeirdo Preto, que é o Move Agricola.
Entdo, compra de tratores, de implementos
agricolas, colheitadeiras, pulverizadores, toda
a parte agricola, também com juros reduzidos
de 8% a 9%. Entao isso vai ajudar a venda de
tratores e maquinas agricolas.

6. Revista Fenabrave: E quando o Move
Agricola entra em vigor?

Sr. Geraldo Alckmin: E questao de dias. O
recurso vai ser R$12 bilhdes, e ja esta definido o
juro, ja esta aprovado, questao de dias, ja pode
ser procurada a rede bancaria. As vezes, muitas
montadoras até tém banco préprio também.
Entdo, acho que vai ser um grande sucesso.
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7. Revista Fenabrave: Esse programa incluird o refinanciamento
de divida de produtores rurais? Tem alguma linha especial
pensada ou é um outro programa?

Sr. Geraldo Alckmin: Esse é um outro programa. Ontem, o ministro
da Fazenda, o Dario Durigan, esteve no Congresso Nacional, no
Senado, na CAE (Comissao de Assuntos Econémicos), junto com o
senador Renan Calheiros e a senadora Tereza Cristina. E ai estamos
discutindo. Ndo & para maquina nem para veiculos, é renegociagao
da divida, do ponto de vista mais amplo, dos produtores rurais. Esta
indo bem. Vai sair a renegociagdo da divida. Esta nos ultimos ajustes
para poder ser langado esse programa, que € muito importante.

O mundo vive um problema, que é a guerra. Estamos com duas guerras.

Entdo vocé tem, de um lado, uma retragcdo da atividade econémica.
De outro lado, um aumento de custos. E, no caso do Brasil, tivemos
uma queda de preco de produtos, que sdo commodities, entao sao
precos internacionais. Tivemos um aumento de custo, no caso de
fertilizante e do diesel, e ainda uma queda do ddlar, o que € muito
bom, porque derruba a inflagdo, mas dificulta a exportagcdo. Entao
isso tudo tem dois lados.

Mas eu diria que o Brasil foi um dos paises que menos sentiu o

efeito da guerra. Em outros paises, o quadro € catastrofico. Porque o
Presidente Lula foi rapido pra mitigar o efeito do diesel, que influencia
alimentos e inflacdo. Ele retirou o PIS/Cofins, zerou o PIS/Cofins do
diesel, deu uma subvencéao para baixar o prego e convidou os estados
a reduzirem o ICMS. Nao obrigatoério. Voluntario, e 26 estados ja
aderiram. E o governo dobra, se o estado reduzir 60 centavos de ICMS,
o Governo da mais 60 centavos, o que reduz RS 1,20.

E é voluntario, porque quando houve a guerra da Ucrania, 13 atras, foi
feito unilateralmente pelo governo anterior, pelo governo federal. Ai
os estados foram para o Supremo Tribunal Federal, dizendo: “Olha,
perdi receita, me tiraram a receita”.

E o governo foi obrigado a
indenizar em RS$27 bilhdes.
Foram RS 27 bilhdes de
indenizacao para estados e
municipios. Entdo agora, nao.
Agora é voluntario, nao vai

ficar nenhum problema para o
futuro, e 26 estados ja aderiram.

E tem setores que estdo
interessantes, quer dizer, para
os quais o quadro é positivo.

O café esta com boa margem,
assim como carne, fruta. E os
demais, o problema vai passar,
porque isso é ciclico. Enquanto
nao passa, ai sdo adotadas

as politicas anticiclicas. Se a
coisa esta indo bem, vocé néo
precisa interferir. Vocé tem

um momento de dificuldade,
vocé tem que agir de forma
anticiclica. Por exemplo, eu
abri hoje cedo o congresso da
Abramilho. O Brasil esta entre
os dois maiores exportadores
de milho do mundo.

E uma noticia boa foi o
crescimento do etanol de
milho. Entao, o etanol, que
era s6 de cana de agucar, hoje
ja estd em 25% etanol de
milho. A producgao de milho
esta agregando valor, virando
combustivel. E ai a outra boa
noticia, o etanol, que era 27%
na gasolina, o etanol anidro,
ele foi para 30%. E nés estamos
trabalhando para ir para 32%.

Nos exportamos petréleo bruto.
O Brasil é autossuficiente e
exporta, mas nés importamos
derivados de petrdleo, que

é diesel e gasolina. Entao,

a medida que eu aumento o
etanol, diminuo a importagao
de gasolina. A medida que
aumento o bio no diesel,

eu diminuo a importacao

de diesel. E o Brasil deve
ficar, em cinco ou seis anos,
autossuficiente em diesel,
pois o que estava faltando

era refinaria.



8. Revista Fenabrave: O Governo anunciou,
recentemente, uma linha especial de
financiamento para motoristas de aplicativos
e taxistas, com taxa abaixo da SELIC. O
programa deve ter duragdo de 4 meses e
abranger cerca de 1,8 milhées de pessoas?
Qual o objetivo desse programa e quais os
propositos de atender a esse publico?

Sr. Geraldo Alckmin: O governo esta
estudando uma maneira de financiar com
crédito mais baixo.

Serdo RS 30 bilhdes no Brasil inteiro, para taxistas
e os que trabalham com aplicativo. E ai nés
vamos incluir ndo sé o carro de entrada, porque o
Programa Carro Sustentavel foi carro de entrada,
de R$70 mil, RS80mil, R$85 mil. Esse deve ir

até R$150 mil. Entdo, deve ter uma procura
muito grande, e isso tem o sentido de atender

o taxista e o motorista de aplicativo, porque é
um meio de producao, é para trabalhar, para
ganhar salério, para ter renda. E um meio de
producao importante.

O taxista e o motorista de Uber, de aplicativo,
ganham a possibilidade de ter acesso ao

carro proprio, de ter acesso ao seu veiculo

ou renovar a frota, substituir, trocar o veiculo.
Ganha o usuario com veiculos novos, com mais
seguranca. E estamos até estudando ter um
juros um pouquinho menor para mulher. Por
que as mulheres? As vezes, as pessoas preferem
o taxista ou o motorista de aplicativo mulher.
Entdo a gente estimula as mulheres para que
elas possam ter mais presenca nesse transporte,
nesse mercado, e financia itens para que ela
possa ter alguns mecanismos também de
seguranca incluidos nos veiculos.

E um trabalho bonito. Estamos muito otimistas
que a gente pode ter uma medida com grande
impacto, mas esse € um programa especifico.
Abre e acabou. E prazo determinado. Todos eles
sao com prazo determinado.

Porgue esperamos que 0s juros possam cair.
O que atrasou a queda de juros foi a guerra,
porque ja tinha comegado a reduzir a taxa de
juros, um viés de queda. Acontece que com a
guerra, o ritmo da queda ficou menor. Agora,
guando eu compro bens de capital, bens

de uso duravel, o juros pesam. Porque se eu
compro um chocolate, compro um produto
de menor valor, nao tem problema. Agora, um
automovel, um caminhao, um onibus, um trator,
o financiamento pesa.

9. Revista Fenabrave: Que outros mecanismos

podem estimular o crédito?

Sr. Geraldo Alckmin: O Marco Legal de Garantias, porque
aumentou a oferta de crédito e baixou o spread. O Brasil
tem um spread altissimo. Entdo ele agiu de duas formas:
aumentando a oferta de crédito e reduzindo o spread. Por
qué? Porque vocé, por exemplo, tem um financiamento
que, porventura, ndo pagou. Havia dificuldade em

pegar o carro de volta. Entdo aquele que pagou direito,
estava pagando duas vezes. Pagava pelo seu e pela
inadimpléncia de outro.

Com o Marco de Garantias, € mais rapida a retomada do
veiculo. Com isso, aumentou a oferta de crédito e caiu o spread.

10. Revista Fenabrave: Nesse sentido, inclusive, a gente
percebe que quando existe a redugdo de precos e
melhores condig¢ées de financiamento, esse setor é
estimulado, progride, geram-se mais empregos etc.
Quando o senhor comentou sobre a necessidade de
programas permanentes, acredita que serdo langados
ainda neste ano?

Sr. Geraldo Alckmin: O objetivo todo deve ser reduzir

os juros. Quer dizer, politica monetaria. O foco é reduzir
juros. Em momentos em que vocé tem os juros mais
altos, os programas se justificam, para vocé ndo deixar
empresas demitindo funcionarios, encolhendo a
atividade econémica, entdo vocé da um empurrao.

Agora, n6és estamos estudando coisas em
carater permanente.

11. Revista Fenabrave: Para qual setor estéo sendo
avaliados programas permanentes?

Sr. Geraldo Alckmin: Por exemplo, se pegar a questdo
agricola, ela € muito influenciada pelo clima. O clima nao
é da nossa decisdo e controle. Mas, vocé pode melhorar
com o seguro agricola. No mundo de mudancas climaticas
e aquecimento global, isso torna a questao do clima mais
imprevisivel e com excessos; excesso de chuva e de seca.
Por isso, um seguro agricola mais forte deve ser uma
medida de carater permanente, que esta sendo estudada.
Em razdo do problema do endividamento no setor
agricola, fruto dessa combinagdo de trés fatores: aumento
de custo de producgao, queda de preco de commmodity

e cambio, moeda super apreciada, discutimos sobre o
fundo garantidor. Imagine, vocé tem crédito, os juros
estao mais baixos, mas o agricultor tem dificuldade de
acessar esse crédito, porque os bancos estdo cautelosos.
Se vocé tiver um fundo garantidor, ajuda a alavancar o
crédito e é o que eu chamo de uma divida boa. A divida
boa é aquela que aumenta sua produtividade, tratores
novos, equipamentos novos, colheitadeiras, caminhdes,
ou mesmo o taxista, o motorista de aplicativo. Quer dizer,
vocé vai melhorar a produtividade, vai melhorar a renda,
ou seja, € uma divida boa.




Tudo isso esta sendo estudado. Eu diria que duas
questdes estruturantes, no caso do agro: o seguro
rural e o fundo garantidor, para melhorar o acesso
ao crédito. Vamos dar um exemplo: Vocé tem

hoje necessidade de aumentar a armazenagem.
Tem recurso, s6 que esta empossado. Por que

esta empossado? Porque é uma dificuldade do
agricultor tomar o crédito. O crédito existe, os juros
estdo factiveis, mas falta o cadastro. Entdo o fundo
garantidor ajudaria. O outro lado positivo que eu
vejo é o comércio exterior.

O acordo comercial Mercosul-Unido Europeia vai

abrir uma avenida de oportunidades. Entao vocé

tem caminhao, maquinas, equipamentos, maquinas
agricolas e o acordo e o bom equacionamento Brasil-
Estados Unidos, com a queda do tarifago. Hoje, na
metade da exportagdo brasileira para os Estados
Unidos, o imposto é zero. Zerou. Vocé tem mais uns 20
€ poucos por cento que a tarifa € 10%. E, acima disso,
chamada sessao 232, nés e o mundo estamos iguais.

A gente nao perde competitividade. E acho que
o acordo Mercosul-Cingapura, Mercosul-EFTA e

Mercosul-Unido Europeia, que é o maior acordo
entre blocos do mundo, irdo ajudar a economia
a avangar.

O segredo de tudo é a populagdo ter renda.

O presidente Lula brincou durante os 70 anos da
Anfavea, e o Arcelio Junior estava |a para ouvir:
“Olha, a minha missdo e a do Alckmin é arrumar
comprador para vocés”. Quer dizer, o povo
precisa ter renda.

Entao, o pessoal precisa ter emprego e melhorar a
renda, ai aumenta a compra. Essa é a tarefa. Tivemos
um aumento de emprego, estamos com desemprego
muito baixo, teve aumento de renda. S6 que tivemos
um outro problema, que foi o endividamento das
familias. Por isso, foi langado o Desenrola 2, que é para
possibilitar uma renegociag¢do de dividas e com juros
mais baratos. Esse é o segredo, juros mais baratos.

E possibilitando vocé tirar 20% do fundo de garantia
para abater a divida. Alguém pode dizer: “Mas sera
que nao vai pegar os 20% do fundo de garantia e
gastar, se endividar mais?” Nao. Esses 20%, quando
sairem, irdo direto para o banco. E sé para abater
divida. Esta bem formatado o programa. Porque
para o trabalhador, com carteira assinada, quanto
rende o fundo de garantia? 8%, 9%,10% ao ano?

E ele esta pagando, as vezes, uma divida 80% ao ano.

Ele tem o dinheiro que estd rendendo menos de
10% e esta pagando 70%, 80% no crédito rotativo,
no cheque especial. Foi uma medida inteligente,
gue eu acho que vai ter grande sucesso.

12. Revista Fenabrave: O senhor comentou sobre
a produtividade, o crédito que gera a aquisi¢gédo de
mais veiculos, que gera mais produgéo, trabalho
etc. No caso de motos, por exemplo, isso também
é uma realidade, os servigos de entrega vém
aumentando muito. O governo pensa em algo
especifico para o setor de duas rodas?

Sr. Geraldo Alckmin: O governo deve langar,

junto com o programa para taxista e motorista de
aplicativo, uma medida de desburocratizagao. Por
exemplo, o aplicativo de moto, o motofretista, tinha
que ter 21 anos de idade para tirar a habilitagao.
Vamos baixar para 18 anos. Tem sentido.

Uma outra série de questdes burocraticas deveriao
ser eliminadas, como, por exemplo:

e A obrigatoriedade de placa vermelha para motofrete;
¢ A obrigatoriedade de curso de formacao;
e A obrigatoriedade de 2 anos de CNH;

Além disso, teremos a criagao do RENAMOTO
gratuito, com dispensa da inscricdo no Detran,
com pagamento de taxa.

A desburocratizagao reduz custos. Alias, uma
medida muito positiva foi com a questao da CNH.
Porque o custo para vocé tirar uma carteira de CNH,
A, B, carro e moto, em alguns estados, estavam
chegando a R$ 3.500,00. Quer dizer, € um absurdo.
Quem é que tem RS 3.500,00 para tirar uma
carteira? Nao tem sentido. Uma burocracia danada
e cartorio. Entao simplificamos. Hoje em dia, para
prova tedrica se estuda em casa, com apostila,
internet, ndo precisa gastar um dinheirdo. Mesmo
prova pratica, limitou o nimero de horas, agora
menor. Tudo para reduzir custos, facilitar a vida das
pessoas, diminuir a burocracia.

Por exemplo, o taxista tinha que aferir o seu
taximetro todo ano, pagando RS 56,00 por ano.
Precisa? A incidéncia de problema € minima. O que
nos fizemos no Inmetro? S6 de dois em dois anos.
O taxista perdia um dia para fazer isso. Agora é de
graga, ndo tem uma taxa nenhuma. Entao tudo que
a gente puder desburocratizar, simplificar, reduzir
custos, a gente vai facilitar a vida da populacao.

Pedro Teixeira



13. Revista Fenabrave: E além
da desburocratizagéo, hd um
esforco do governo em relagGo
a descarbonizagéo, na busca
de matrizes energéticas mais
limpas. E no nosso setor, com
certeza, isso tem se mostrado
bastante evidente. Na sua
opiniéo, em que parte do
caminho ideal o Brasil estd hoje,
nesse sentido, e como o senhor
vislumbra o futuro do nosso
setor com essa sustentabilidade
desejada?

Sr. Geraldo Alckmin: Essa é uma
necessidade, quer dizer, vocé
tem um aquecimento global

por emissado de gas de efeito
estufa, especialmente carbono.

A primeira causa de emissao

no Brasil ndo é escapamento,

é desmatamento. Um hectare

de mata derrubada e queimada
emite 300 toneladas de carbono.
Entdo, a primeira coisa que foi
feita foi segurar o desmatamento.
NOs ja reduzimos mais de 50% do
desmatamento. A meta é chegar
em um desmatamento zero.

E, na COP 30, foi feito o TFF,

que é um fundo privado para
recompor florestas. A outra é
energia limpa. E ai o Brasil € um
belo exemplo, porque quem tem
no mundo diesel com 15% de
bio? Ninguém tem, s6 o Brasil.
Quem tem gasolina com 30% de
etanol anidro? Ninguém tem, sé
o Brasil. E vamos para 32%. E o
Brasil € um dos poucos paises do
mundo que pode ampliar a oferta
de energia renovavel e limpa sem
afetar alimento, sé com ganho
de produtividade.

Nos somos, hoje, o terceiro

maior exportador do mundo de
alimentos, o primeiro em proteina
animal. Somos um exemplo

de agricultura tropical muito
competitiva. Esse é o objetivo

do Carro Sustentavel.

E o Brasil, além da gasolina

ter 30% de etanol anidro, que
ninguém tem, 85% da nossa frota
é flex. Quando era governador

de Sao Paulo, a gasolina era 25%
ICMS e o etanol hidratado 25%.
Eu mantive em 25% o ICMS da
gasolina, ndo aumentei, mas
reduzi do etanol para 12%. Entao
todo mundo pd&e etanol. O carro
é flex, mas o consumidor escolhe,
todo mundo em Sao Paulo pde
etanol, porque é metade do
preco o imposto, é 12%.

Ao estimular uma energia limpa,
uma energia renovavel, acho que
o Brasil vai ser um case mundial
do hibrido flex.

Vocé vai unir a eletrificagdo com
o flex. Teremos o melhor modelo.
Vai ter carro elétrico. Nés temos
gue ter varias alternativas, veiculos
elétricos, hibridos, o flex. No caso
de caminhao, por exemplo, vai
crescer biometano, biogas. Alias,
para o caminhao eletrificado e
biometano, biogas, ndo € 13% o
imposto, os juros, que ja foi um
sucesso, sdo 8%, porque vocé
pode utilizar fundo do clima.

E que é pequena a frota de
caminhao eletrificado e biogas,
mas é 8%, porque vocé pode usar
o biometano. E tem uma avenida
pela frente com o SAF, porque

vai ter que trocar o querosene

da aviagdo no mundo, que é

um combustivel fossil. Vai ter

que fazer o Sustainable Aviation
Fuel, o combustivel de aviagcao
sustentavel. Tem trés paises para
fazer isso soé: Brasil, Estados Unidos
e india. S&0 os trés. Navio, vai ter
que trocar o combustivel. Temos
uma avenida de oportunidades.

O Brasil é o grande protagonista
nas mudangcas climaticas. Alias,
a BIC vai salvar o planeta.

BIC: B de Brasil, a maior floresta
tropical do mundo, com a
Amazonia. |, de Indonésia, a
maior floresta tropical da Asia.

C, do Congo, maior floresta
tropical da Africa. As trés, na linha
do Equador. Entao, se segurar

a BIC, o Brasil avanga. Vocé
segura as empresas.

14. Revista Fenabrave: Qual
balango desse governo e

perspectivas futuras, em caso
de reeleicdo do Presidente Lula?
Como o senhor visualiza o pais?

ensino médio, porque a evasao
escolar estava em quase 500

mil jovens por ano, jovens que
abandonavam a escola para poder
trabalhar, ganhar um dinheirinho.
Avangamos na saude, ha um
aumento da expectativa de vida
média no Brasil, vacinacao, SUS.

Avangcamos no emprego. Se teve
um ganho de crescimento da
economia e emprego, avangamos
em renda. Diminuiu a extrema
pobreza: 24 milhdes de pessoas
sairam do mapa da fome.

O que nés precisamos fazer paro
o futuro? Do lado fiscal, ampliar
o superavit primario. No ano
passado, a meta foi 0% de déficit.
Nao ter déficit. E bom lembrar
que, em 2020, o Brasil teve um
déficit primario de 9,4% do PIB.

Qual ajustificativa? Foi Covid.
Realmente, teve Covid. S6 que
teve Covid no mundo inteiro,

e o México teve 0,5% de déficit.
Entdo, o que eu vejo? Nos ja
zeramos o déficit. Este ano,

a meta é 0,5% de superavit, e
noés precisamos aumentar este
superavit para poder estabilizar
adivida e depois reduzir a divida
publica federal. E com isso,
reduzir os juros. A grande chave
para quase tudo é a reducgdo
dos juros.

E ai eu tenho uma proposta.
Nao quer dizer que ndo
precisamos fazer o ajuste fiscal,
precisamos. Mas, eu tenho
destacado o seguinte: o Banco
Central Americano, Federal
Reserve, o Fed, tem duas metas,
como o nosso Banco Central.




Uma meta é a inflagao, segurar a inflagdo. A meta é
3%. Ha um teto de 1,5% para cima, 1,5% para baixo.
Define-se a meta e se coloca um teto para a meta,
de 4,5%. Nao posso passar de 4,5% do PIB.

Agora, para definir os juros, o Fed exclui alimento.
Por que ele exclui alimento? Porque alimento é
clima. Se acontecer uma seca brutal, como tivemos
ha dois anos, vai cair a safra e vai aumentar o

preco. Nao adianta eu aumentar os juros que nao
vai chover por causa disso. O problema continua.
Chuva nao depende da taxa de juros, é clima. Por
isso, o Fed exclui alimento, porque isso & clima.

E exclui energia, que é o petrdleo, guerra, geopolitica.
Nao adianta aumentar os juros que nao vai baixar o
barril do petrdéleo, enquanto nao acabar a guerra.

Noés precisamos aprimorar, porque sendo a gente
penaliza muito o setor produtivo. Penaliza as
familias e o proprio governo. Penaliza todo mundo,
sem atingir o resultado que se gostaria.

Mas eu vejo com otimismo o futuro, por qué?

Vejo que nds estamos ho pais que é o 5°. maior do
mundo sendo que aqueles maiores do que nés tém
gelo: Russia, Sibéria, Canada, Polo Norte, Estados
Unidos, Alasca. Entéo, o Brasil é o quinto maior do
mundo, mas, ha pratica, é o maior.

Temos uma agricultura muito competitiva. Qual foi
a dificuldade no acordo Mercosul-Unido Europeia?
O receio dos europeus com a competitividade do
agro brasileiro.

Temos uma industria desenvolvida. Nos fabricamos
aviado, é a terceira industria do mundo, crescendo
fortemente nos cinco continentes. A industria é a
gue mais sofre com os juros, por isso & importante
essa questao da politica monetaria.

Temos um setor de servicos campedo, o sistema
financeiro, setor de ponta, concessiondrias,
supermercados. E eu destacaria, também,

0 seguinte: o mundo, que € o0 Nnosso tempo, é o
tempo da mudanca e da velocidade da mudanca.

E ai surgiram os chamados minerais estratégicos, as
chamadas terras raras. Por qué? Porque € onde vocé
vai fabricar o superima para esse celular, para o drone
da guerra, da defesa, para o avido, para a energia
eodlica. E ai, 419% das terras raras estdo na China. O
Brasil € o segundo, tem 23%, mas nos sé pesquisamos
em profundidade, geologicamente, 30%. Vocé pode
ter boa noticia ai, que € um espetaculo.

No momento em que se comegar a estudar, para
valer, a parte geoldgica, ndo serao 21%, sera muito
mais. E qual o nosso desafio? Sabemos fazer
mineragao, sabemos fazer refino. Agora, nés nao
podemos ser exportadores de mineral estratégico,
temos que agregar valor no Brasil. Temos que
desenvolver tecnologia para agregacao de valor. Por
isso, o Projeto de Lei, aprovado na Camara, que foi
para o Senado, € um projeto inteligente. Nao criou
estatal nenhuma, ndo tem Terra Bras, ndo criou nada
disso. Mas, ele estimula investimento no Brasil, e ndo
sO a extragao das rochas, muito localizadas, hoje, em
Minas Gerais, Goias, Bahia, Amazonia, mas deve ter
no Brasil inteiro.

Se agregarmos valor, isso pode dar um impulso para
passarmos de renda média para uma renda mais alta.

O Brasil € um pais de paz. A ultima guerra nossa foi
do Paraguai, ha mais de 160 anos. Temos relagéo
com o mundo inteiro, ndo temos litigio. Temos
tamanho, somos a sétima populagdo do mundo,

o quinto maior em extensao territorial, o sétimo
em populagao. Temos escala, tamanho, estamos
entre a 107 e 11° maior economia do mundo.

O nosso problema sao os reflexos da guerra alheia.
Esse é o problema. E nés temos energia, desde o
petréleo, nés somos exportadores do petréleo bruto.
A energia renovavel, edlica, solar, hidroelétrica, 80%
da energia elétrica brasileira é renovavel. Entao, nés
precisamos ter, culturalmente, um sentido de custo.

O Brasiltem

que combater
desperdicioe
privilégio e reduzir
custos.

E uma outra coisa que eu destacaria é a Reforma
Tributaria, que tira cinco tributos sobre consumo
(IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS) e cria um IVA dual.
Um IVA. Entao vocé simplifica. E caro no Brasil
pagar imposto. Além da carga tributaria ser alta,
é caro pagar. E um emaranhado, um cipoal, um
manicémio tributario.

Vamos simplificar, reduzir custo.

Imagine que visitei uma fabrica de cerveja, I1d em
Sao Paulo. E ai, vocé ia andando, aqueles tanques
enormes de fermentacao, pouca gente, muito
automatizado. De repente, entrei num saldo
lotado de gente e ouvi: “Aquilo que o senhor viu



é producao. Isso aqui é para pagar imposto,
porgue se vende para o Brasil inteiro e
cada estado tem uma lei de ICMS, tem 100
aliquotas diferentes. Se vocé vende para

o Brasil inteiro, cada estado tem uma lei
diferente, 0 ISS, 5570 leis diferentes.

A Reforma Tributaria vai simplificar,
desonerar investimento. Hoje, vocé
paga imposto para investir. Vocé vai
montar uma concessionaria, montar uma
empresa, vocé paga imposto. A Reforma
vai desonerar totalmente investimento

e a exportagao.

Tem um estudo do IPEA que mostra que

a Reforma Tributaria, no ano que vem, ja
implanta o CBS, que é PIS, Cofins e IPl, um
tributo s6. E, até 2032, de 2028 a 2032, o IBS,
que junta ICMS e ISS. Claro que o ideal era
ter feito em um, dois anos, mas é melhor
fazer em cinco anos do que nao fazer.

Os estudos do IPEA mostram que o PIB,
em 15 anos, pode crescer mais 12% com
a Reforma Tributaria. Os investimentos,
14%, e as exportagdes, 17% a mais.

Vocé desonera a exportagao, desonera
investimento e simplifica.

15. Revista Fenabrave: Nas visitas
realizadas a concessiondrias, junto

ao Presidente da Fenabrave, Arcelio
Junior, o sr. sempre comentou sobre
sua paixdo por concessiondrias, desde
a sua infancia, no interior paulista.
Qual sua relagéo e motivagdo para
esse sentimento em relagéo ao setor?
Sr. Geraldo Alckmin: Eu perdi minha
mae muito crianga, com nove anos. E ai
grudei no meu pai, que era funcionario
publico, veterinario da Secretaria da
Agricultura. Ele sempre teve carro usado.
Trocava um usado, um Citroén por um
Volks, e ia com esse carrinho usado. Até
que elg, finalmente, resolveu comprar
um carro zero quildometro. Entao noés
fomos em Séo José dos Campos. Fui
com o papai nhuma concessionaria,
para ele escolher o carro. E é fascinante,
porgue o carro exerce um fascinio.

E aqueles carros novinhos. Um

verde, o outro branco, o outro colorido,
aquilo era fascinante. Entao, eu fiquei
com aquela imagem. Eu gosto. Quando

€u pPosso, eu vou tomar um café.

16. Revista Fenabrave: Qual
mensagem o senhor gostaria

de deixar para os concessiondrios
de veiculos do Brasil? Empresdrios
brasileiros, concessiondrios, um
setor formado por quase sua
totalidade de familias, de capital
nacional. Ou seja, sGo empresdrios
que investem a historia de geragées
de uma familia nesses negocios.

Sr. Geraldo Alckmin: Quero dar os
parabéns a Fenabrave, destacar a
lideranga do Arcelio Junior, destacar
a importancia da entidade, com mais
de 61 anos. Esse € um ativo do pais, sociedade civil organizada.
Importantissimo. E dizer que a Fenabrave conte conosco para
trabalharmos juntos.

Visi.ta a Concessionaria Primavia Fiat,
em Valparaiso, Goias.

Uma mensagem ao time campeao da Fenabrave,
dos concessionarios: gratidao e confianca.

Gratidao, porque ndo é governo que gera emprego. Quem
gera emprego € empreendedor. Entdo, sdo empreendedores
que trabalham, investem, se sacrificam. Acho que gratidao

é muito importante.

E confianga, porque acho que o Brasil tem tudo para crescer,
para se destacar, para melhorar a vida da populagao e o papel
do setor privado é fundamental. Entdo, cabe ao governo
reduzir custos, estimular o investimento, abrir mercados,
enfim, aprimorar o marco regulatorio.

O pais deve muito aos empreendedores, desbravadores,
criadores de emprego e de renda.

O Papa Paulo VI (em 1967), na enciclica “Populorum
Progressio”, falou que o desenvolvimento é o hovo home
da paz, a paz verdadeira.

Onde tem emprego, tem renda, vida digna para as familias.

Entdo, vocés sdo promotores da paz. Um grande abraco. |

Visita a Concessionaria VW, em Valparaiso, Goias.



Patrocinadores Diamante
falam sobre o mercado de crédito,
tecnologia e produtos para concessionarias

Neste espaco da Revista Fenabrave, divulgamos artigos e matérias dos principais players
do sistema financeiro relacionado ao Setor da Distribui¢éo de Veiculos do Pais. SGo empresas
que atuam na linha de frente do crédito e que participam, em agosto, do 2° maior evento
do setor no mundo, sendo o primeiro da América Latina. Confira.
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Por Felipe Grecco, diretor de Relacionamento
e Planejamento Comercial na Trillia.
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A industria automotiva brasileira estd mudando o
jeito de operar. Em um cenario de mais concorréncia,
consumidores mais exigentes e jornadas de compra
complexas, a eficiéncia e a precisao sao essenciais.
Para que o mercado siga relevante, as decisdes
passam cada vez mais a serem orientadas por dados.

Um negocio [BT

O que antes era intuicdo hoje precisa ser estratégia
baseada em dados. Entender o momento de compra,

AGOSTO
2026
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o perfil de financiamento e o comportamento do
consumidor permite que concessionarias e lojistas
tomem decisdes mais precisas sobre o estoque

e sua estratégia comercial.

A segmentacgédo passa a ser um ativo central.
Solugdes como a Digital Audiences, da Trillia,
nova linha de negécios da B3 dedicada a Dados,
Analytics e Inteligéncia Artificial, permitem
identificar clientes com alta propensao de troca
nos proximos 180 dias e analisar fatores como
patrimdnio veicular, recorréncia de compra,
fidelidade a marcas e perfil de financiamento.

Essa inteligéncia, somada a uma base sdlida

de infraestrutura e seguranca — formada pelo
SNG, sistema administrado pela B3 que redne
informacdes sobre financiamentos de veiculos,
pelo Renave, registro nacional criado pela
Senatran que digitaliza as transagdes de compra
e venda de veiculos e tem a Trillia como uma de
suas principais integradoras, e por solugdes de
compliance que antecipam riscos e fortalecem a
governancga —, gera um setor mais integrado, agil
e orientado por dados.

No novo ciclo da industria automotiva, crescer

vai além de vender mais. Proporcionar melhor
experiéncia para o cliente e fortalecer a fidelidade
sdo pilares para o crescimento sustentavel.

A conexao de todas as camadas do ecossistema
automobilistico transforma o uso dos dados
em decisdes mais rapidas e seguras. No futuro,
o diferencial ndo sera apenas vender mais, mas
decidir melhor. Quem transformar dados em
estratégia tende a acertar mais.



Honda Servicos Financeiros: tradi¢do
e apoio ao ecossistema da marca

Por Ricardo Rossi, Division Head da Honda
Servigos Financeiros.

Divulgacdo

HONDA

Servicos Financeiros

A Honda Servicos Financeiros € um dos principais
bracos estratégicos da Honda no Brasil, exercendo
papel relevante no desempenho comercial da
montadora nos segmentos de motocicletas

e automoveis. Responsavel pelas operagdes de
consorcio, financiamento e corretora de seguros,
atua como importante pilar da companhia e

da rede de concessionarias.

A histdria da operagao financeira da Honda no pais
teve inicio ha 45 anos, com a criagao do Consorcio
Honda, modelo que se tornou referéncia no
mercado e uma das principais formas de aquisicao
de motocicletas no Brasil. Desde entéo, mais de

8 milhdes de motos ja foram entregues aos clientes
por meio dessa modalidade.

Atualmente, consércio e financiamento representam,
juntos, quase metade dos negdcios fechados

no segmento de motocicletas, o qual a Honda é

lider absoluta no Brasil.

No segmento de automoveis, a atuagao da Honda
Servigos Financeiros também ganha relevancia
como o principal parceiro da rede de concessionarias
por intermédio das solugdes financeiras oferecidas,
evidenciando a importancia transversal para os
diferentes segmentos de atuagdo da montadora.

Parte fundamental dessa estrutura € o Banco

Honda, braco de financiamento da operagéao, que
completou 25 anos de atuagéo e € hoje a primeira
escolha da rede de concessionarias no financiamento
de motocicletas e automoveis, resultado de uma
trajetéria marcada por tradigcéo, credibilidade e forte
alinhamento com a estratégia da montadora.

“Nosso papel é apoiar o crescimento sustentdvel
dos negdcios das montadoras e da rede de
concessiondrias. A forma como nos movemos

estd mudando, e a maneira como fazemos
pagamentos também. Nessa evolugdo, os servicos
financeiros assumem um papel estratégico,
oferecendo solugées que viabilizam escolhas mais
conscientes e alinhadas as necessidades dos
nossos consumidores”, afirma Ricardo Rossi, Division
Head da Honda Servigos Financeiros.

Solucdes cada vez mais tecnolégicas

Por Mayara Rezeck - Diretora de Veiculos
do Itau Unibanco.

Em 2026, o setor de veiculos tem mostrado sinais
de maior tragdo no Brasil, refletindo um movimento
gradual de retomada. Dados da prépria Fenabrave
indicam que o primeiro trimestre foi o mais

forte dos ultimos anos em volume de transacgdes
financiadas, um indicador muito importante

que reflete a atividade comercial. Dentro desse



contexto, diferentes segmentos
vém encontrando seu espaco,
com destaque para os veiculos
leves, que ajudam a impulsionar
esse movimento, mas com reflexos
percebidos em toda a cadeia.

Para o concessionario, mais do

gue acompanhar esse ritmo,

o desafio esta em transformar
interesse em venda concretizada,
com eficiéncia e previsibilidade.

E a experiéncia no momento da
negociagao que faz a diferenca.

Por isso, no Itau, temos direcionado
nossos esforgos para simplificar
essa jornada com nossos parceiros,
por meio de solugdes digitais que
tornam a operagado mais agil, desde
a originagao até a conclusdo da
proposta. Isso reduz etapas, ganha
tempo no atendimento e traz mais
clareza para o cliente na tomada
de decisao.

Ao mesmo tempo, temos trabalhado
para evoluir o ecossistema como
um todo, apoiando tanto os
concessionarios quanto os clientes
finais com solugdes cada vez mais
tecnoldgicas. Acreditamos que

a combinacgéao entre eficiéncia
operacional e uma experiéncia mais
simples para quem compra € o que
sustenta o ritmo de vendas ao longo
do tempo. Nosso papel é contribuir
para uma jornada mais fluida, que
beneficie toda a cadeia e ajude o
setor a crescer de forma consistente.

O impacto dos eletrificados chineses
na oferta de crédito
Por André Novaes - Diretor do Banco Safra.
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Nos ultimos anos, tenho acompanhado de perto as transformacodes
do mercado automotivo global. Recentemente, estive na China e,

a cada visita, uma percepgao se confirma: o que acontece por |la
chega ao Brasil cada vez mais rapido.

Enquanto montadoras tradicionais levam anos para desenvolver
novas tecnologias, as fabricantes chinesas aceleraram esse processo
de forma significativa. No Brasil, muitas delas ja passaram a integrar
0 ecossistema automotivo, elevando o nivel de competitividade do
setor. O resultado é percebido diretamente pelo consumidor, com
veiculos mais tecnolégicos, confortaveis e um novo universo de
design e experiéncia.

Nesse cenario, o mercado financeiro também evoluiu sua
percepgao sobre os eletrificados. Como destaca Antonio
Ambrozano Neto, Superintendente de Concessionarias da
Safra Financeira:

“No inicio, o principal receio das financeiras em relagdo aos
veiculos eletrificados chineses era a desvalorizagdo no mercado
secunddrio. Porém, o mercado vem demonstrando reteng¢do de
valor semelhante — e, em alguns casos, superior —a dos veiculos
a combustéo.”

O crédito segue como peca fundamental para impulsionar

as vendas, mas o perfil do consumidor mudou — e a forma de
conceder crédito também. Antes, era comum trabalhar com uma
tabela unica. Hoje, avangamos para modelos mais personalizados,
com analise individualizada de risco, permitindo melhor
precificagdo e maior assertividade nas aprovagoes.

A realidade € que o cliente que entra na concessionaria ja foi
impactado por esse novo padrao de mercado. E nés, na Safra
Financeira, acompanhamos essa transformagéo de perto.



Santander Financiamentos aposta
na confianca e hiperpersonalizacdo
em nova jornada de compra

Por Cezar Janikian, vice-presidente executivo
do Santander Brasil.
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Houve um tempo em que a compra de um carro
comegava na concessionaria. Ali, o consumidor
conhecia versoes, preco e parcelas. Hoje, a jornada
nasce no celular, em meio a videos e matérias. Ao
chegar a loja, ele traz repertdrio e até simulagdes de
crédito, mas ainda busca seguranga em sua decisao.

Dados da Trillia, linha de negdcios de dados da

B3, indicam um mercado aquecido. Em maio, o
financiamento de veiculos apontou alta de 4,6% ante

0 mesmo periodo de 2025; e a Fenabrave registrou ainda
um avango de 16,3% nos emplacamentos no primeiro
quadrimestre, melhor inicio de ano desde 2013.

Nesse cenario, o papel dos vendedores passa a ser
mais relacional. Em um mercado sensivel a renda
e juros, transparéncia pesa tanto quanto a ficha
técnica dos veiculos.

Para Cezar Janikian, vice-presidente executivo do
Santander Brasil e responsavel pelos negdcios de
Consumer na América do Sul, hoje é preciso ser mais
consultivo. “O consumidor mudou e esta cada vez
mais criterioso. Ele ndo chega mais a loja buscando
informagéao, mas sim certezas. Por isso vemos que

a préxima fronteira competitiva esta na confianga
construida no momento da decisao’, afirma.

Para a Santander Financiamentos, com 63 anos

e lideranga no crédito de veiculos a pessoa fisica,

o cenario reforca a aposta em dados, tecnologia e
hiperpersonalizagao. “Estamos preparados para apoiar
clientes e parceiros com uma jornada adgil, integrada e
100% digital, tornando a contratagao simples, eficiente
e segura. A inteligéncia analitica ajuda a oferecer
crédito mais aderente e responsavel”, diz Janikian.

O crédito automotivoem
transformacao e o papel das
solucdes integradas
Por Paulo Noma, Presidente da GM Financial Brasil.
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Como instituicdo financeira cativa da General Motors,
a GM Financial exerce um papel estratégico na
conexado entre montadora, rede de concessionarias

e consumidor. Mais do que viabilizar a compra de
veiculos, atua como um elo essencial para sustentar

o desempenho do setor, com solugdes que abrangem
toda o ciclo de mobilidade.

O crédito automotivo no Brasil passa por uma
evolugao importante, impulsionada por um
consumidor mais informado e por um ambiente
gue exige maior previsibilidade. Nesse contexto,
a confianga, a clareza das condigbes e a
flexibilidade de escolha ganham peso na decisao.

Hoje, falar de crédito automotivo vai além do
financiamento. Inclui consércio, locagéo, seguros e
solugdes de protecado, que ampliam as possibilidades
do cliente e tornam a jornada mais completa. Quer
comprar, alugar, planejar ou proteger — o valor esta
na capacidade de oferecer respostas integradas

a diferentes necessidades.

Para a rede de concessionarias, isso significa contar
com um portfélio de solugdes que contribui
diretamente para a experiéncia do cliente e para

a sustentabilidade do negécio, fortalecendo
relacionamento, rentabilidade e fidelizagao.

Na GM Financial, avangamos com uma atuagao
conectada, apoiando tanto o consumidor quanto

a rede e fortalecendo todo o ecossistema automotivo.
Acreditamos que o futuro do setor esta na capacidade
de combinar solugdes e gerar valor consistente para
clientes, concessionarias e industria.
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O 2° maior evento mundial do setor tera
participacao recorde em 2026

O Congresso & ExpoFenabrave “O Congresso & ExpoFenabrave ja é um dos principais encontros do
chega a sua 34° edicao sendo setor no mundo e, em 2026, queremos ir além. A ideia é ampliar ndo
0 segundo maior encontro da apenas os numeros, mas principalmente a qualidade das conexdes e
distribuicdo automotiva do mundo  das oportunidades geradas ao longo do evento”, afirma Arcelio Junior,
e o maior da América Latina. Em presidente da Fenabrave/Fenacodiv.

2026, o evento sera realizado em
17,18 e 19 de agosto, nos Pavilhoes
1e 2 do Sao Paulo Expo, na capital
paulista, reunindo liderancas do
setor em uma programagdo com
tendéncias, temas relevantes,
conexdes e geragao de negocios.

A programacgao mantém o formato das ultimas edigdes. O dia 17

de agosto sera dedicado a atividades fechadas, como reunides das
Associagdes de Marca, encontros internacionais e a Avant Premiére,
exclusiva para convidados.

Nos dias 18 e 19 de agosto, o evento sera aberto ao publico credenciado,
com programagao no plenario principal, nas arenas de conteudo e na
feira de negdcios. A edicdo contard com seis palestras principais e 24
talks distribuidas em quatro arenas, aprofundando os debates sobre
os desafios e transformagdes da distribuicdo automotiva.

Durante trés dias, o espaco
recebera concessionarios,
executivos, representantes de
montadoras, startups, jornalistas e
comitivas internacionais, em um
ambiente que combina debates
estratégicos, feira de negdcios e
relacionamento institucional.

A estrutura ocupara 25 mil m? reunindo 100 estandes e 70 startups,
além de um auditério com 2.500 lugares. O evento também contara com
mais de 2 mil lugares destinados a area de alimentacéo, reforcando a

o experiéncia e a circulagdo dos participantes ao longo da programacgao.
O langamento oficial para as

Associacdes de Marca aconteceu - Contevido voltado a gestio e ao cenario global
em abril, na sede da Fenabrave,
em Sao Paulo. Na ocasiao, foram
apresentadas as diretrizes da nova
edicao, além das oportunidades de
participacao, exposicao e ativagdes.

A curadoria tematica do 34°. Congresso & ExpoFenabrave esta sob a
responsabilidade renovada de Antonio Maciel Neto, um dos maiores
executivos do Pais, e tera foco em gestdo, lideranga, transformacao dos
negocios e analise do cenario econdmico e geopolitico que impacta o setor.

Palestrantes ja confirmados

O conteudo foi estruturado para inspirar, provocar reflexdes estratégicas
: . . e contribuir para a evolugdo da distribuigdo de veiculos no Brasil. Confira

o evento reuniu mais de 9 mil algumas palestras ja confirmadas:

participantes didrios, e ocupou

25 mil m? de area. O crescimento Antonio Maciel Fernando Modé
acompanha a relevancia do setor, Neto
gue responde por 5,92% do PIB FeERCE

brasileiro e emprega 378 mil Academia CEO CEO do Grupo Boticario Embaixador
pessoas diretamente.

A expectativa é superar os
resultados de 2025, quando

Palestra: Palestra:
O Apagdo de A Nova Geopolitica,
Lancamento do 34° Congresso Fenabrave Profissionais a China e o Brasil

para as Associa¢oes de Marca.

O Congresso & ExpoFenabrave reline, majoritariamente, decisores do
setor: Associagdes de Marca, titulares, sucessores, diretores e gestores

de concessionarias, além de executivos de montadoras, instituicées
financeiras, entidades congéneres, representantes do setor publico

e centenas de empresas ligadas ao setor da distribui¢cao de veiculos,
além de delegagdes internacionais. L]

Inscricdes abertas
Programacao, expositores e conteudo estdo disponiveis no site oficial:
www.congresso-fenabrave.com.br
As inscricées podem ser realizadas de acordo com as orientagdes, no site.
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Levantamento seradivulgado aos
concessionarios emagosto

Em sua 30° edicdo, a Pesquisa menos 10 matrizes. Para que o resultado consolidado seja apresentado,
Fenabrave de Relacionamento € necessario que ao menos cinco respondentes participem. “O modelo

com as Marcas reafirma seu busca assegurar representatividade minima e, ao mesmo tempo, ampliar
papel como um dos principais a presenca das redes no processo de avaliagdo’, comenta Scheuer.

instrumentos de avaliagéo e
aprimoramento da relagdo entre
concessionarios, Associagoes

de Marca e montadoras. O
levantamento foi iniciado no dia
22 de abril e tem previsdo de
divulgacao dos resultados aos
concessionarios em 4 de agosto.

“O concessiondrio vive o dia a

dia da operagdo, conhece os L
desafios do mercado e sabe onde Reunido sobre a 307 Pesquisa Fenabrave de Relacionamento com as Marcas.

a relagdo com a marca pode
avangar. Por isso, a participagdo
é fundamental. Quanto maior a
adesdo, mais fiel serd o retrato
das redes e mais consistentes

“A Pesquisa Fenabrave é, acima de tudo, a voz
do concessiondrio. Ela s6 cumpre plenamente
sua missdo quando cada rede participa de

serdo os embasamentos para forma ativa e responsavel. Nosso convite é para
que as Associacbes possam que todos contribuam, porque os resultados
atuar na representatividade dos ajudam a fortalecer o didlogo, qualificar as
interesses dos concessiondrios D d s ° I ~ ° .l.b d
afirma Arcelio Junior, presidente ec:soes'e construirre a‘;oe.s n"ld.ls equitl l.'d _as
da Fenabrave. e produtivas entre concessiondrios, associacoes

e montadoras’, reforca Arcelio Junior, Presidente da
Realizada de forma online, com Fenabrave/Fenacodiv.

questionario disponivel no site
da Scheuer Consultoria, liderada

R CRONOGRAMA DA 30° PESQUISA FENABRAVE

Luiz Adelar Scheuer, a pesquisa

tem o objetivo de reunir a opinido Envio de e-mail Envio de Envio dos Envio de e-mail as

L. aos presidentes e-mail, como resultados matrizes convidadas,

dos concessionarios, de todos g e executivos ID as matrizes da pesqu:sa co(rjn o medsmo

f as Associagbes  participantes,com por e-mail as ID desta edicao
os segmentos, sobre diferentes de Marca, link de acesso ao Associacoes para responder
aspectos do relacionamento com informando o questionario, prazo de Marca. ao questionario,

. langamento de participacéo e e agora para
suas respectivas marcas. da pesquisae  contato da Central obter o resultado
A participacao é aberta as redes o periodo de da Fenabrave, em encaminhado para

realizagao. caso de duvidas. sua respectiva
€ marcas que representem ao Associagdo de Marca.
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Programa de Alta Gestdo da Universidade Fenabrave, em parceria com a FGV In
Company e a Academia CEO, reuniu titulares e sucessores de concessiondrias, em
Sdo Paulo, para debater competitividade, eficiéncia e os desafios do setor.

A formagao de liderancas capazes de atuar em um
mercado mais exigente marcou a aula inaugural do
Curso de Alta Gestdo em Competitividade para
Executivos do Setor de Concessionarias - Fenabrave,
realizada nos dias 13 e 14 de abril, na sede da FGV,

em Sao Paulo.

Nos dias 18 e 19 de maio, ocorreu o segundo encontro
da Turma, com entrega dos Certificados e jantar
comemorativo, que teve a presenca do Presidente

da Fenabrave.

Com o tema “As
concessiondrias de

alta performance

e aconstrucaodo
futuro’, o curso reuniu
titulares e sucessores

de concessionarias para
debater competitividade,
eficiéncia e os desafios
do setor.

Em sua fala, Arcelio Junior comentou que o programa
foi iniciado na gestao do ex-presidente Andreta

Jr. e ampliado pela atual diretoria para fortalecer

a formacao de titulares, sucessores e equipes

das concessionarias.

“Preparamos esse programa especial, voltado
para titulares e sucessores, ndo soO para preparar a
gestdo do presente, mas pensando em pavimentar
o futuro das concessiondrias”, afirmou Arcelio
Junior. O presidente também destacou o trabalho

' desenvolvido pela
Universidade Fenabrave,
coordenada por Miriana
Boscardin, com o apoio
de Amanda Sobral,
Rosana Aratjo e Raquel
Marono, na ampliagdo
das acdes educacionais
oferecidas ao Setor da
Distribuicdo Automotiva.

Divulgacio

acts R

Alunos do Programa Alta

A iniciativa integra a agenda educacional da
Universidade Fenabrave, em parceria com a FGV

In Company e a Academia CEO, e foi criada para
aproximar conteudo académico, experiéncia executiva
e aplicagao pratica a rotina das concessionarias.

Na abertura do curso, realizada em 13 de abril, o diretor-
executivo da Fenabrave, Marcelo Franciulli, destacou
que a educagao tem sido tratada pela entidade como
um eixo permanente de desenvolvimento do setor.

“Este curso foi estruturado para responder aos
desafios atuais e futuros da gestdo no nosso setor’,
afirmou Franciulli.

A metodologia do programa foi organizada em quatro
frentes principais: estratégia e competitividade;
lideranca e gestao de pessoas; governanca e tomada
de decisio; e exceléncia operacional com foco em
resultados. A proposta é oferecer aos participantes
uma visao ampla da operagao, com foco em resultados.

No dia 14 de abril, o presidente da Fenabrave/Fenacodiv,
Arcelio Junior, participou da programagao e ressaltou
que o aprimoramento empresarial passou a integrar

a missdo da entidade.

Para Antonio Maciel
Neto, fundador da Academia CEO e coordenador
do Programa, a proposta é aproximar a experiéncia
executiva dos desafios reais das concessionarias.
“Eficiéncia e lideranga sdo decisivas para a
competitividade. Por isso, o programa prepara
titulares e sucessores para conduzir seus negocios
com visGo de futuro.”, afirma.

Na avaliagdo de Marcello Romani, coordenador

da FGV In Company, a formacao foi desenhada

para unir conteudo académico e aplicagao pratica.

“A formacgdo executiva precisa estar conectada a
realidade do negdcio. O objetivo é oferecer uma visao
de gestdo alinhada aos desafios das concessionarias’,
destaca.

Além do Programa de Alta Gestao, a Universidade
Fenabrave mantém outras frentes de capacitagao,
incluindo cursos on-line para equipes das
concessionarias e o MBA de Gestdo de
Concessionarias, desenvolvido em parceria com

a FGV In Company e a Academia CEO. A proposta é
oferecer uma trilha de desenvolvimento que atenda
diferentes niveis de lideranga e contribua para que
o conhecimento chegue a operagéo.



=

AGENDA

Fenabrave leva a pautado Setor/
daDistribuicio Automotivaaos

principais centros de decisdo

Entidade participou de agendas com liderangas publicas e setoriais
e celebrou marcos histéricos da cadeia automotiva.

No dia 16 de abril, Arcelio Junior, presidente

da Fenabrave/Fenacodiv, participou do jantar
comemorativo pelos 50 anos da Abraciclo

- Associacdo Brasileira dos Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas
e Similares. Durante a celebragdo, entregou uma
placa em homenagem ao cinquentenario da
entidade ao seu presidente, Marcos Bento.

UUUU
ﬁ 70 anos da Anfavea

No dia 5 de maio foi realizada Sessdo Solene em
comemoracgao aos 70 anos da Anfavea. Na ocasiao,
o presidente da Fenabrave prestou homenagem a
entidade e entregou uma placa ao presidente, Igor
Calvet, em reconhecimento a trajetodria da industria
automotiva nacional e a parceria histérica entre
fabricantes e distribuidores.

Entrega de placa em Homenagem aos 70 anos
da Anfavea, com a participacao dos ex-presidentes
da entidade.

UUUU , @
Agenda no Palacio
HY do Planalto

No dia 17 de abril, a Fenabrave participou de reuniao

no Palacio do Planalto com o presidente em exercicio,

Geraldo Alckmin, e entidades congéneres, para tratar
de assuntos de interesse do setor automotivo.

Representantes da Fenabrave participam de
reunido no Palacio do Planalto para discutir temas
estratégicos para o setor.

A agenda institucional também incluiu, em 30
de abril, a participagao da Fenabrave em reuniao

sobre a segunda fase do Move Brasil. [ |

Fenabrave entrega placa de homenagem pelos 50 anos da Abraciclo
ao presidente da entidade, Marcos Bento.

Entrega de placa em Homenagem aos 70 anos da Anfavea, com a
participacdo dos ex-presidentes da entidade.

: Representantes da Fenabrave
: participam de reunido no Palacio
: do Planalto para discutir temas
: estratégicos para o setor.

A agenda institucional também
incluiu, em 30 de abril, a participacao
da Fenabrave em reuniao sobre a
segunda fase do Move Brasil.
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INTERNACIONAL

Fenabrave leva mercado
brasileiro ao debate internacional
dadistribuicio autometiva

Em agendas nos Estados Unidos, Espanha, Portugal, Argentina e Equador,
a Federacgdo fortaleceu vinculos institucionais, apresentou dados do setor e
ampliou a mobilizagéo internacional para o 34° Congresso & ExpoFenabrave.

NADA SHOW 2026
(]
EstadosUnidos
Las Vegas
Entre os dias 3 e 6 de fevereiro,
uma comitiva da Fenabrave
desembarcou em Las Vegas para
participar do NADA Show 2026.
O evento, promovido pela NADA
- National Automobile Dealers
Association, entidade norte-
americana que representa 16,5 mil
concessionarios de automaoveis
e comerciais leves, rendeu a
Federagcdo um convite inédito:
realizar uma apresentacao ao
board da associacao para falar
sobre a Fenabrave, o mercado
brasileiro e a Lei Renato Ferrari.

Outro destaque foi a participagao
de Arcelio Junior, pelo segundo
ano consecutivo, na International
Round Table.

“Fenabrave: Conectando Caminhos”

Divulgacao

Presidente da Fenabrave na abertura do evento internacional “Fenabrave: Conectando Caminhos”.

Também pelo segundo ano consecutivo, a Fenabrave promoveu evento
exclusivo durante a NADA SHOW. Sob o tema “Fenabrave: Conectando
Caminhos”, que contou com patrocinio da Assistia, o encontro foi
realizado na Sala LaFleur do Wynn Hotel Las Vegas e reuniu mais de
200 participantes.

Desafios e oportunidades nos Estados Unidos

Em entrevista
exclusiva a Revista
Fenabrave, os
chairmen da NADA-
National Automobile
Dealers Association,
Rob Cochran (2026)
e Tom Castriota
(2025) falaram
sobre os principais k
desafios institucionais

e de mercado

para os 16,5 mil
concessiondrios de
automoveis e
comerciais leves
associados. Confira!

1. Revista Fenabrave: \locé é o presidente da NADA em
2026. Na sua opinido, quais serdo os principais desafios
para as concessiondrias americanas durante o seu
mandato?

Rob Cochran: O maior desafio para os concessionarios
americanos é navegar por um cenario de varejo em
transformacédo, a medida em que montadoras como
Volkswagen/Scout e Rivian, entre outras, buscam
expandir seus modelos de venda direta ao consumidor.
A NADA (National Automobile Dealers Association) esta
comprometida em preservar o modelo de franquias, pois
ele é a forma mais eficiente e confidvel de vender, prestar
servicos e financiar veiculos. Pesquisas independentes
confirmam que o sistema de franquias oferece maior
valor e menores custos para os consumidores do que

Divulgacao

Rob Cochran - Chairman NADA 2026. as vendas diretas.




2. Revista Fenabrave: Do ponto de
vista politico, o mundo atravessa
um periodo atipico de crise

entre paises, o que pode levar

a mudancgas profundas. Como
pretende liderar a NADA diante
dessas constantes transformagoées
politicas e empresariais?

Rob Cochran: Uma das

minhas principais prioridades

€ a continuidade na liderancga.

Meu objetivo é consolidar a longa
tradicdo de exceléncia da NADA em
lideranga politica e engajamento de
base, criando um forte alinhamento
com os presidentes, membros

do conselho e equipe executiva,
tanto atuais quanto antigos, para
estarmos preparados para enfrentar
todos os desafios.

3. Revista Fenabrave: Como

a guerra contra o Ird estd
impactando o mercado de veiculos
nos Estados Unidos?

Rob Cochran: Até o momento,

a guerra contra o Ira nao teve

um impacto significativo nas
vendas de novos veiculos nos
Estados Unidos. No entanto,
quanto mais tempo o conflito
durar, maior a probabilidade de
vermos impactos significantes na
industria automotiva. Poderemos
observar disrupgdes nas cadeias de
suprimentos, o que pode elevar os
precos e gerar incerteza econémica.

4. Revista Fenabrave: O sr. acha
possivel as marcas chinesas
comegarem a operar hos USA em
2026 ou em um futuro proximo?
Rob Cochran: A NADA vai continuar
apoiando as politicas atuais do
governo em relagao a entrada

de veiculos chineses nos Estados
Unidos. N6s continuaremos a
defender junto ao Congresso e

a administragdo do presidente
Trump a necessidade de barreiras
governamentais apropriadas,
baseadas nas preocupagdes com a
concorréncia injusta, privacidade do
consumidor e seguranca nacional.

5. Revista Fenabrave: Durante
as viagens que faz a paises jd
com importag¢do de veiculos
chineses, pode constatar
diferentes produtos. Quando
esses produtos chegarem nos
USA, acredita que os veiculos
que hoje estdo no mercado
conseguem enfrentar a
concorréncia ou precisardo
de atualizagées?

Rob Cochran: E uma questdo
interessante, mas ndo é valida
(aplicavel) no momento, tendo
em vista que nada mudou em
relacdo a entrada de veiculos
chineses nos Estados Unidos.

6. Revista Fenabrave: Em

sua avaliagdo, como devem
evoluir tecnologias como
veiculos elétricos, nos Estados
Unidos e no mundo? Pelos
dados da NADA, a maior
parte dos clientes prefere
carros hibridos. Essa serd uma
tendéncia a ser mantida?
Rob Cochran: Nos EUA,
acredito que precisamos

nos manter focados no que

o consumidor deseja. Nos
estamos vindo de alguns anos
em que nosso Governo estava
incentivando as pessoas a
comprarem veiculos elétricos,
mas ainda assim apenas

cerca de 8% da populagao
demonstrava interesse.
Realmente, como mencionado,
0s americanos estao
comprando hibridos em niveis
recordes. Eu acredito que o
consumo dos veiculos elétricos
continuara crescendo, mas em
um ritmo mais lento do que
inicialmente esperado.

7. Revista Fenabrave: Em sua
fala, em 5 de fevereiro, disse que
o mercado ndo seria mais como
ha 100 anos, quando a NADA

foi criada e que seria necessadrio
que as concessiondrias se
antecipassem as mudangas ao
invés de apenas acompanhd-

las. Quais agbes pretende tomar
para ‘antecipar essas agoes”

e como pretende orientar os
concessiondrios nesse sentido?
Rob Cochran: Sim, para continuar
tendo sucesso, nés precisamos
abracgar (adotar) tecnologias
emergentes, como a inteligéncia
artificial (I1A), de forma responsavel
e efetiva para melhorar a
eficiéncia, a experiéncia do cliente
e a rentabilidade. A IA ja esta
remodelando (transformando)

o marketing, a precificagao, a
gestdo de estoques, operagoes
de servico e a comunicagao

com o cliente. A NADA deve
promover a conformidade e

estar profundamente envolvida
na definicdo do futuro dessa
tecnologia, tanto no curto quanto
no longo prazo.

8. Revista Fenabrave: Quais

as semelhangas e diferengas
nos modelos mundiais de
distribuicdo de veiculos e como
avalia o Brasil nesse contexto?
Rob Cochran: Os modelos globais
de distribuicao de veiculos variam
bastante no nivel de protecao aos
investimentos dos concessionarios
em seus estoques. Os EUA possuem
leis de protecao rigorosas que
protegem os sistemas de franquias
de concessionarias independentes,
leis que a NADA luta bastante

para preservar.




1. Revista Fenabrave: Em sua avaliagdo, quais foram os principais desafios e

Tom Castriota - Chairman NADA 2025.

diretas e fabricantes chineses.

2. Revista Fenabrave: Durante
sua gestdo, o senhor teve a
oportunidade de estar com

o Presidente Trump, levando
demandas do setor. Quais pleitos
levou e como foi a receptividade do
presidente norte-americano frente
a essas demandas?

Tom Castriota: Foi um prazer

e uma honra ter conhecido e
conversado com o Presidente
sobre as preocupagoes dos Nossos
consumidores e concessionarios.

Minhas interagées com o Presidente
Trump foram a chave para alinhar
as necessidades da industria
automotiva com as politicas
federais, abordando temas como
acessibilidade e as preocupacoes
das montadoras americanas, bem
como com a fabricagao sustentavel
de automoveis nos EUA, para o
NOSSO pais € para a nossa industria.

O presidente nos perguntou o que
estava em nossas mentes e eu o
achei genuinamente preocupado
com nossa industria, com os
consumidores que compram
Nossos veiculos e com os impactos
que temos na economia dos
Estados Unidos.

3. Revista Fenabrave: Em sua fala,
durante o NADA Show 2026, o sr.
comentou que em suas viagens
por oito paises encontrou muitas
semelhang¢as em relagdo a ser
concessiondrio e que uma delas
era a responsabilidade de atender
cada cliente, interagindo como
membro das comunidades locais.
Qual sua percepgdo em relagdo ao

Brasil, onde esteve em 2025, para
participar do 33°. Congresso &
ExpoFenabrave, em Sdo Paulo?
Tom Castriota: Primeiramente,
eu gostaria de agradecer aos
meus bons amigos Arcelio
Junior e Mauricio Neto. O vinculo
gue nos une é de amizade e
respeito, especialmente, como
lideres internacionais de nossas
associagoes.

Durante meu mandato, como
presidente da NADA, em 2025,
meus comentarios sobre o mercado
brasileiro foram fortemente
influenciados pelo desafio global
de competir com montadoras
chinesas subsidiadas e pela
compreensao das similaridades
entre nossos paises em relagao

a fabricacdo de automoveis e as
fabricas de montagem nacionais
de cada nacgao.

Descobri que a venda para
consumidores é um processo
consistente em todos os paises.
Nos vendemos para clientes
individualmente, um de cada vez,
com um vendedor engajando
diretamente com cada comprador.

Compartilhamos valores comuns
entre concessionarios. Observei
que, mesmo com diferengas
geograficas, os concessionarios

no Brasil compartilham o mesmo
senso de responsabilidade que o
dos Estados Unidos: atuar como
pilares fundamentais de suas
comunidades locais e proteger o
sistema de franquias.

conquistas da NADA em favor dos concessiondrios de automaveis nos Estados
Unidos em 2025?
Tom Castriota: As tarifas comegaram como uma grande preocupagéo e, em um
certo nivel, continuam sendo. Um grande desafio e conquista, em 2025, foi uma

proposta de banir veiculos a combustao, que prejudicaria a liberdade de escolha
dos consumidores, e que a NADA conseguiu impedir.

No6s também conseguimos suspender uma regra onerosa que sobrecarregaria e
compilicaria clientes e concessionarios com burocracia, além de adicionar custos
desnecessarios. Além disso, também apoiamos a aprovagao do projeto de lei
presidencial “One Big Beautiful Bill", que incluia beneficios fiscais cruciais para
concessionarios e consumidores.

Outros desafios incluem as preocupagdes com a acessibilidade para nossos
clientes e a protecao dos sistemas de franquias de concessionarias contra vendas

Minha experiéncia no Brasil
reforcou minha convicgdo de que
um sistema de franquias forte e
independente - singularmente
posicionado para oferecer
atendimento local e expertise

- continua sendo a rede de

varejo mais eficaz e favoravel ao
consumidor diante da crescente
evolugao da concorréncia global.

4, Revista Fenabrave: Pretende
retornar ao Brasil, em 2026,

para participar novamente do
Congresso & ExpoFenabrave. Qual
sua expectativa de interagdo com
a Fenabrave e liderancgas do setor
no Brasil?

Tom Castriota: Sim, eu e o Mike
Stanton (Presidente da NADA

& CEO) iremos participar do
Congresso Expo Fenabrave.

5. Revista Fenabrave: Quais sdo
as suas expectativas em relagdo
a interagdo com a Fenabrave e os
lideres do setor no Brasil?

Tom Castriota: Estou ansioso para
dar continuidade a nossa amizade
e compartilhar nossas raizes
ComunNs COMO CONCESSioNarios.

6. Revista Fenabrave: Pretende
explorar sua visita em mais
estados, marcas e redes de
concessiondrias, como fezem
20257 O que leva dessas visitas,
para a NADA?

Tom Castriota: Pretendo fazer
como fizem 2025, na minha visita
ao Brasil: visitar concessionarias e,
com sorte, passar algum tempo
com as familias de “AJ” (Arcelio
Junior) e Mauiricio.



7. Revista Fenabrave: O que vocé conclui dessas
visitas para a NADA?

Tom Castriota: Vendemos um veiculo de cada vez,
e um vendedor é fundamental para auxiliar e dar
suporte aos nossos clientes.

8. Revista Fenabrave: Na sua opinido, qual

a importancia de uma maior interagdo e
envolvimento entre as duas maiores entidades
globais do setor, como a Fenabrave e a NADA,

para o beneficio do setor de distribuicdo de

veiculos em geral?

Tom Castriota: A interagcdo e engajamento entre
organizagdes como a Fenabrave e a NADA é essencial
para trocarmos conhecimento, ter novas perspectivas
e para o fortalecimento do setor, sendo crucial para o
beneficio dos nossos associados e clientes.

9. Revista Fenabrave: Qual a importdncia da
interagcdo entre entidades como a Fenabrave e a
NADA com o governo e outras entidades ligadas
ao setor?

Tom Castriota: A NADA existe para representar a
voz das concessionarias de carros e caminhdes dos
Estados Unidos e advogar pelos seus interesses
perante o Congresso, Agéncias Federais e tribunais.

10. Revista Fenabrave: Vocé acredita que esse
tipo de relagdo institucional fortalece a categoria,
o mercado e a economia local?

Tom Castriota: Sim, sem duvidas. Como
concessionarios em nossas comunidades, somos
fundamentais ndo somente para apoiar o
desenvolvimento local, mas também como parte
essencial do motor econémico que gera empregos.

11. Revista Fenabrave: Como vocé acha que

serd o futuro da distribuicdo de veiculos? Muitas
mudangas estdo por vir? O que deve mudar

e o que deve permanecer igual?

Tom Castriota: Dada a influéncia continua do
comércio global e da interdependéncia em
minerais, meio ambiente, uso de energia, além

das persistentes preocupagdes econdmicas

e de seguranga, tanto globais quanto locais,
continuaremos enfrentando desafios que vao além
de nossas fronteiras e comunidades. No entanto,
com leis de franquia sélidas, como as do Brasil e dos
Estados Unidos, nosso modelo de concessionarias
continuara a prosperar, a medida em que
permanecemos flexiveis e capazes de nos adaptar as
mudancas do setor e de atender nossos clientes. H

Participacdo em eventos na Europa e Américado Sul
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Em margo, J. Mauricio Andreta
Neto, responsavel pela area
Internacional da Fenabrave,
marcou presenca na Faconauto

e acompanhou as transformagoes
do mercado na Espanha.

@

1. Evento de 85 anos da ARAN e
participagcao em painel internacional,
realizado em Portugal.

Divulgacao

2. A partir da esq.: J. Mauricio Andreta
Neto, Castro Almeida (Ministro da
Economia de Portugal) e Rodrigo
Ferreira da Silva (Presidente da ARAN).
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1. 22 Participagéo de Arcelio Junior
na Mesa Internacional no evento
da ACARA, na Argentina.

2. A partir da esq.: Presidente da
Fenabrave/Fenacodiv, Arcelio Junior,
presidente da Acara, Sebastian Beato,
e o diretor de relacdes internacionais,
J. Mauricio Andreta Neto.
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A distribuicao automotiva brasileira tem capilaridade, presenca
econOmica e relevancia social. Representada pela Fenabrave -
Federacao Nacional Distribuicao Veiculos Automotores, reune:

59 (8.401| 378 942 |5,92% |24 | 22

Associacoes | concessionarios mil empregos municipios do PIB Nacional Sincodivs | Regionais
deMarca representados diretos gerados presentes
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